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1.1

1.1.1

Eckpunkte des Haushaltsplanentwurfes 2012
Vorbemerkungen zum Haushaltsplanentwurf 2012
Jahresabschluss 2010

Der Entwurf des vom Kammerer aufgestellten und vom LWL-Direktor bestatig-
ten NKF-Jahresabschlusses wurde gemaB § 96 Gemeindeordnung NRW (GO
NRW) am 31.05.2011 dem LWL-Rechnungsprifungsamt (LWL-RPA) zur Pri-
fung zugeleitet.

In der Ergebnisrechnung schlieBt das Haushaltsjahr 2010 mit einem Jahres-
fehlbetrag in Hohe von rd. 78,4 Mio. EUR ab.

Der Haushaltsplan 2010 sah einen haushaltswirtschaftlichen Fehlbetrag in
Héhe von rd. 90,7 Mio. EUR vor, so dass gegenlber der Veranschlagung eine
Verbesserung von rd. 12,3 Mio. EUR zu verzeichnen ist, die im Wesentlichen
auf den Nachtrag zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2010 zurtickzufihren ist.

Nach § 96 Absatz 1 GO NRW beraten und entscheiden die zustandigen Gremi-
en der Landschaftsversammlung bis zum 31.12. des Folgejahres (ber die Be-
handlung des in der Bilanz ausgewiesenen Jahresfehlbetrages 2010.

Unter Beachtung der Ausgleichsfiktion der Ausgleichsriicklage nach § 75 Abs. 2
Satz 3 GO NRW hat die Deckung des Jahresfehlbetrages durch die Inan-
spruchnahme der Ausgleichsriicklage in Héhe von rd. 78,4 Mio. EUR zu
erfolgen.

Haushaltsabwicklung 2011

Die Aufstellung des Haushaltes 2011 war gepragt durch das Zusammentreffen
von deutlich geringeren Ertragen bei den allgemeinen Deckungsmitteln auf-
grund wegbrechender Steuereinnahmen mit gleichzeitig weiterhin steigenden
Sozialkosten.

Gegenstand der politischen Beratungen war das Zusammenwirken der drei
Komponenten Konsolidierungsprogramm, Inanspruchnahme der Ausgleichs-
ricklage und Hebesatzgestaltung. Das Haushaltskonsolidierungsprogramm
(Vorlage 13/0343) ist mit einem Entlastungsbetrag fr 2011 von rd. 40 Mio.
EUR in die Haushaltsgestaltung eingeflossen.

Am 24.02.2011 hat die Landschaftsversammlung den Haushaltsplan 2011 mit
einem gegenuber dem Vorjahr um 0,5 %-Punkte erhéhten Hebesatz zur Land-
schaftsumlage von 15,7 % beschlossen. Der dann noch verbleibende Fehlbe-
trag in Hohe von rd. 132,8 Mio. EUR soll durch die Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage gedeckt werden. Damit gilt der Haushaltsplan 2011 ge-
maB § 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW als fiktiv ausgeglichen.

Das Ministerium fur Inneres und Kommunales des Landes NRW (MIK NRW)
hat mit Erlass vom 06.06.2011 den Beschluss der Landschaftsversammlung
Uber die Haushaltssatzung 2011 zur Kenntnis genommen, den Antrag auf Er-
héhung des Umlagesatzes genehmigt und sich ausnahmsweise aufgrund der
aktuellen haushaltswirtschaftlichen Situation der Verbandskommunen bereit er-
klart, die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage mitzutragen.

Trotz restriktiver Haushaltsbewirtschaftung wird das Jahr 2011 nach dem vor-
laufigen Stand des Ergebnisberichtswesens voraussichtlich mit einem Fehl-
betrag von rd. 160 Mio. EUR abschlieBen. Wesentlicher Grund fiir die Ergeb-
nisverschlechterung in H6he von rd. 30 Mio. EUR sind Mehraufwendungen in
der LWL-Behindertenhilfe, insbesondere wegen héherer Fallzahlsteigerungen.



1.2

Damit ergeben sich aus den Ergebnisrechnungen der Jahre 2010 und 2011 vo-
raussichtlich rd. 240 Mio. EUR neue Schulden, die nach der Entscheidung
des Verwaltungsgerichts Dlsseldorf zur Klage der Stadt Remscheid gegen den
Landschaftsverband Rheinland (,Remscheid-Urteil*) nicht im Rahmen der
Haushaltsplanung abgebaut werden kénnen.

Haushaltskonsolidierungsprogramm

Das in 2011 aufgelegte Haushaltskonsolidierungsprogramm mit einem Volumen
von rd. 40 Mio. EUR wirkt weiter. Es umfasst die Jahre 2011 bis 2014.

Far das Jahr 2011 ist ein Paket geschnirt worden, das u. a. folgende MaBnah-
men enthalt:

e Es gilt der Grundsatz ,ambulant vor stationar“. Ambulante Angebote sind
kostenglnstiger als stationare. Deshalb werden die Angebote des statio-
naren Wohnens im Bereich der Eingliederungshilfe fir behinderte Men-
schen nicht weiter ausgebaut, der Zuwachs an Fallzahlen wird begrenzt.
Regionale Engpésse werden nur bei gleichzeitigem Nettoplatzabbau in
anderen Regionen ausgeglichen.

e In der Eingliederungshilfe werden verstarkt vorrangige Sozialleistungssys-
teme in Anspruch genommen. Es wird in jedem Einzelfall, aber auch ge-
nerell Oberprift, ob Kosten auf andere Sozialleistungssysteme verlagert
werden kénnen. Hier geht es aktuell insbesondere darum, Leistungen der
Krankenkassen in Anspruch zu nehmen.

e Die Zuschisse des LWL fiir den LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb sind
stark gekilrzt worden.

e Die Westfalisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
(WLV) hat einen Teil ihrer Ertrage aus Beteiligungen an die ,Mutter LWL"
ausgeschttet.

e Die Beschaffung fiir Hard- und Software ist reduziert worden.

e Aufwendungen flir externe Beratungs- und Unterstlitzungsleistungen sind
reduziert worden.

e Der Ansatz fur Fortbildungen und PersonalentwicklungsmaBnahmen ist
reduziert worden.

e Die Sanierung des LWL-Museums fiir Naturkunde ist auf die Bereiche
»oicherheit” und ,technische Gebaudeausristung” reduziert worden.

e Die investiven Mittel fir Beschaffungen sind pauschal gekirzt worden.

e Zuschusse im Kulturbereich sind gekirzt worden.

Die Planungen sehen vor, dass im Haushalt 2012 das Einsparpotenzial so hoch
sein wird wie in 2011, also rd. 40 Mio. EUR.
Gesamtiiberblick 2012

Die Deckungsliicke im Ergebnisplan betrug nach dem vorlaufigen Abschluss
der Planung rd. 84 Mio. EUR.

Zum Ausgleich des Haushaltsplanentwurfes ist eine Erhéhung des Hebe-
satzes zur Landschaftsumlage von 15,7 % um 0,8 %-Punkte auf 16,5 % der
Umlagegrundlagen notwendig.



Auf der Basis eines Hebesatzes zur Landschaftsumlage von 16,5 % ist der
Ergebnisplanentwurf mit dem Gesamtbetrag der Ertrage und Aufwendun-
gen in Héhe von 2.575.366.349 EUR ausgeglichen.

Allerdings bestehen erhebliche Risiken bei der Berechnung der Aufkommen
aus Schlusselzuweisungen und Landschaftsumlage sowie bei der Entwicklung
der Entgelte im Sozialbereich (siehe Ziffern 1.5.2 und 1.3.2.1 - Dezernatsbud-
get LWL-Sozialdezernat).

Deshalb kénnen Veranderungen des vorgeschlagenen Hebesatzes zur Land-
schaftsumlage erforderlich werden. Dabei werden Verbesserungen der Haus-
haltsituation zu einer Verringerung der vorgesehenen Erhdhung flihren; bei
Verschlechterungen muss die Erhéhung noch gréBer ausfallen als bisher vor-
geschlagen.

Die Verwaltung schlagt eine Umlageerhéhung von 0,8 %-Punkten aus folgen-
den Griinden vor:

Der LWL wird bereits in den Jahren 2010 und 2011 die Ausgleichsricklage in
Hoéhe von rd. 240 Mio. EUR in Anspruch nehmen. Von ehemals rd. 325 Mio.
EUR bleibt dann noch ein Bestand von rd. 89 Mio. EUR.

Dieser Bestand wird gebraucht fir unvorhersehbare Verschlechterungen wah-
rend der Bewirtschaftung, da der Haushaltsplanentwurf am unteren Rand der
Einschatzungsbandbreite kalkuliert ist (siehe Aussagen zu den Entgeltverhand-
lungen unter Ziffer 1.3.2.1 - Dezernatsbudget LWL-Sozialdezernat).

Zudem sollen unvermeidbare Aufwandssteigerungen in wirtschaftlich nicht so
glnstigen Jahren in der Zukunft noch abgefedert werden kénnen.

Der Liquiditéatsbedarf des LWL wirde bei einer weiteren Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage stark steigen (siehe Ziffer 1.4.3).

Es ist eine weitere Problematik in der gesetzlichen Regelung des § 22 Land-
schaftsverbandsordnung (LVerbO) zu sehen, nach der die Landschaftsverban-
de durch die Landschaftsumlage keine planméaBigen Uberschisse erwirtschaf-
ten dirfen. Dieses flhrt u. a. dazu, dass zwingend erforderliche Liquiditatskredi-
te, die aus den negativen Jahresabschliissen vergangener Jahre erforderlich
waren, planmaBig nie abgebaut werden kénnen; der Abbau ist nur bei zufallig
aus der Bewirtschaftung heraus erreichbaren positiven Jahresabschliissen
mdglich (siehe dazu auch die Entscheidung des Verwaltungsgerichts Diissel-
dorf zum Rechtsstreit der Stadt Remscheid gegen den Landschaftsverband
Rheinland).

Gefordert ist hier zwingend der Gesetzgeber, um einerseits den langfristigen
Abbau des Eigenkapitals zu unterbinden und anderseits das erforderliche Ei-
genkapital wieder aufbauen zu kénnen.

Inhaltlich in die gleiche Richtung zielt auch der Erlass des Ministeriums fur
Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein—Westfalen (MIK NRW) zur
LWL-Haushaltssatzung 2011 vom 06.06.2011: Es sei nur ausnahmsweise be-
reit, eine Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage fir 2011 mitzutragen. Der
kreditfinanzierte Abbau der Ausgleichsricklage sei auf Dauer nicht hinnehmbar.
Das Rucksichtnahmegebot sei nicht dahingehend auszulegen, dass Belastun-
gen bei den Umlageverbanden kreditfinanziert wirden, um die Haushalte der
Umlagezahler kurzfristig zu entlasten. Vielmehr wirden die Mitgliedskérper-
schaften des LWL auf lange Sicht durch erhéhten Zinsaufwand belastet.



AuBerdem bedinge der Eigenkapitalverzehr eine weitere erhebliche Aufnahme
von Liquiditatskrediten und konterkariere damit die erreichte Entschuldung der
letzten Haushaltsjahre.

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage zur gezielten Nichtanhebung des
Hebesatzes ist auch aus Sicht der Gemeindepriifungsanstalt NRW keine
nachhaltige Lésung zur Entlastung der Mitgliedskdrperschaften und sollte nur in
Ausnahmefallen erfolgen.

Fir den Entwurf des Ergebnis- und Finanzplanes 2012 ergibt sich folgendes
Bild:

Ergebnis 2012
Ergebnisplan 2012 EUR | Finanzplan 2012 EUR
Ertrage 2.575.366.349 | Einzahlungen 2.554.036.630
Aufwendungen 2.575.366.349 | Auszahlungen 2.560.188.489
Saldo aus laufender
Ordentliches Ergebnis 0 | Verwaltungstatigkeit - 6.151.859
Einzahlungen aus
Investitions- und
Finanzierungstatigkeit 72.341.339
davon:
Kreditaufnahmen fiir
Investitionstatigkeit 12.186.600
Auszahlungen aus
Investitions- und
Finanzierungstatigkeit 55.220.479
davon:
ordentliche Tilgung 12.969.100
Saldo aus
Investitions- und
Finanzierungstatigkeit 17.120.860
Anderung
Finanzmittelbestand + 10.969.001

Bei dem dargestellten positiven Finanzmittelbestand von 11,0 Mio. EUR st zu
berilicksichtigen, dass die im Ergebnis- und Finanzplan zweckgebundenen er-
wirtschafteten Einzahlungen des ,Treuhandvermdgens® (insbesondere Aus-
gleichsabgabe, Piepmeyer-Stiftung) von 0,6 Mio. EUR fir die laufende Verwal-
tungstatigkeit des LWL mit eingesetzt werden. Von daher ergibt sich tatséch-
lich ein positiver Finanzmittelbestand von 10,4 Mio. EUR.




1.3 Ergebnisplan 2012
1.3.1 Ertrdge und Aufwendungen des Ergebnisplanes

Die Ertrage des Ergebnisplanes 2012 in Hohe von rd. 2,58 Mrd. EUR set-
zen sich auf Zeilenebene wie folgt zusammen:

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
2.202,4 Mio. EUR
(85,52 %)

2.575,4 Mio. EUR

Sonstige
Transferertrage
178,7 Mio. EUR

Sonstige ordentliche (6,94 %)

Ertrage
4,1 Mio. EUR
(0,16 %)

Finanzertrage
81,5 Mio. EUR

Offentlich-Rechtliche

Leistungsentgelte Privatrechtliche Kostenerstattungen und
12,5 Mio. EUR Leistungsentgelte -umlagen
(0,48 %) 37,0 Mio. EUR 59,2 Mio. EUR

(1,44 %) (2,30 %)



Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.202,4 Mio. EUR 85,52 %
Neben den fachspezifischen Zuwendungen sind hier sind insbesondere die Landschaftsumlage
(1.726,7 Mio. EUR) sowie die Schllsselzuweisungen (398,0 Mio. EUR ) und Bedarfszuweisungen
(3,7 Mio. EUR) des Landes Nordrhein-Westfalen veranschlagt.

Die Allgemeine Umlagequote (Anteil der Landschaftsumlage an den ordentlichen Ertrdgen) betragt
69,24 % (Vorjahr: 68,29 %), die Zuwendungsquote (Anteil der Zuwendungen an den ordentlichen
Ertragen) betragt 19,08 % (Vorjahr 19,03 %).

Sonstige Transferertrdge 178,7 Mio. EUR 6,94 %
Hierunter fallen Ersatzleistungen von Sozialleistungs- und Pflegeversicherungstragern sowie Unter-
haltspflichtigen fiir Transferleistungen der Jugend- und Sozialhilfe. Davon entfallen allein 154,9
Mio. EUR auf die LWL-Behindertenhilfe Westfalen sowie 23,2 Mio. EUR auf das LWL-Integrationsamt
Westfalen und die LWL-Hauptflrsorgestelle Westfalen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12,5 Mio. EUR 0,48 %
Die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte beinhalten die Ertrage, die fir eine individuell zurechen-
bare 6ffentliche Leistung geschuldet werden, wie z.B. Vergltungssatzertrage in Einrichtungen. Diese
entfallen nahezu ausschlieBlich auf das LWL-Jugenddezernat fiir Berufsausbildungen und berufsvor-
bereitende BildungsmaBnahmen im LWL-Berufsbildungswerk Soest sowie flir bedarfsgerechte Wohn-
und Férderangebote in den LWL-Internaten.

Privatrechtliche Leistungsentgelte 37,0 Mio. EUR 1,44 %
Hier sind insbesondere Ertrdge aus Personalgestellung, Ertrage fiir Vermietung und Verpachtung,
Ertrdge aus dem Verkauf von Vorrdten sowie sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte wie z.B.
Eintrittsgelder in den Museen und Ertrdge aus dem Verkauf von Publikationen veranschlagt. Davon
entfallen auf die Personalgestellung 19,4 Mio. EUR, die LWL.IT Service Abteilung 6,0 Mio. EUR, das
LWL-Kulturdezernat 5,3 Mio. EUR und das LWL-Jugenddezernat 4,8 Mio. EUR.

Kostenerstattungen und -umlagen 59,2 Mio. EUR 2,30 %
Dies sind Erséatze von Transfer-, Sach- und Personalaufwendungen, die der LWL flr den Bund, das
Land NRW sowie flir Gemeinden und sonstige Bereiche geleistet hat. Davon entfallen auf das LWL-
Integrationsamt Westfalen fiir Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und den Nebenge-
setzen 37,4 Mio. EUR sowie auf das LWL-Versorgungsamt Westfalen fiir Erstattungen des Landes
NRW im Rahmen des Konnexitatsausfiihrungsgesetzes 6,0 Mio. EUR.

Sonstige ordentliche Ertrdge 4,1 Mio. EUR 0,16 %
Hierunter fallen alle Ertrage des LWL, die nicht speziell unter einer anderen Ertragsposition erfasst
werden.

Finanzertrage 81,5 Mio. EUR 3,16 %
Es handelt sich um Zinsen fur Finanzanlagen, gewéahrte Darlehen und fiir zurlickzuzahlende Zuwei-
sungen und Zuschisse an Dritte sowie um Ertrage aus Beteiligungen. Davon entfallen auf die LWL-
Unternehmensbeteiligungen 23,8 Mio. EUR, auf Ertrage aus den dem LWL-Bau- und Liegenschafts-
betrieb gewahrten Darlehen 13,2 Mio. EUR und auf Finanzertrdge aus der Ausgleichsabgabe 40,8
Mio. EUR.



Die Aufwendungen des Ergebnisplanes 2012 in Hohe von rd. 2,58 Mrd.
EUR setzen sich auf Zeilenebene wie folgt zusammen:

Transferaufwendunge
n
2.212,0 Mio. EUR

2.575,4 Mio. EUR

(85,89 %)
Personalaufwendung
en
164,0 Mio. EUR
(6,37 %)
Bilanzielle Aufwendungen flr
Abschreibungen Sach- und
12,3 Mio. EUR Dienstleistungen
(0,48 %) 76,9 Mio. EUR
(2,98 %)

Sonstige ordentliche

Zinsen und sonstige Versorgungs- Aufwendungen
Finanzaufwendungen aufwendungen 63,6 Mio. EUR
23,1 Mio. EUR 23,5 Mio. EUR 9
, . (2,47 %)
(0,90 %) (0,91 %)



Personalaufwendungen 164,0 Mio. EUR 6,37 %
Hier werden die beim LWL anfallenden Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschaftigten
des LWL veranschlagt.

Davon entfallen auf die Zuflihrung zu Riickstellungen 12,1 Mio. EUR, und zwar fiir Pensionen (9,6 Mio.
EUR), Altersteilzeit (0,1 Mio. EUR) und Beihilfe (2,4 Mio. EUR). Dem gegenuUber steht die aufwands-
mindernde Inanspruchnahme von Rickstellungen fir Altersteilzeit (0,9 Mio. EUR).

Die Personalintensitat (Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen) betragt
6,43 % (Vorjahr 6,63 %).

Versorgungsaufwendungen 23,5 Mio. EUR 0,91 %
Hier werden die beim LWL anfallenden Aufwendungen im Zusammenhang mit den ehemaligen Be-
schaftigten des LWL (insbesondere Versorgungsbeziige und Beihilfen fir ehemalige Beamte) veran-
schlagt.

Berlcksichtigt ist hier die aufwandsmindernde Inanspruchnahme von Pensions- und Beihilferlickstel-
lungen in Héhe von 9,2 Mio. EUR.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 76,9 Mio. EUR 2,98 %
Hierunter fallen insbesondere die Aufwendungen fiir die Unterhaltung und Bewirtschaftung des Anlage-
vermdgens sowie Erstattungen fir Aufwendungen Dritter aus laufender Verwaltungstéatigkeit. Weiterhin
werden hier Aufwendungen fir den Erwerb von Vorraten, fir Dienstleistungen Dritter sowie fiir die
fachspezifische Aufgabenwahrnehmung veranschlagt.

Besonders hervorzuheben sind das LWL-Jugenddezernat mit 36,7 Mio. EUR (davon allein fir Schdler-
fahrtkosten 19,1 Mio. EUR, fiir die Férderung von Schulen in fremder Tragerschaft 3,5 Mio. EUR), das
LWL-Sozialdezernat mit 17,3 Mio. EUR (u. a. Individuelle Hilfe im Einzelfall 6,9 Mio. EUR und Aus-
gleichsabgabe 10,1 Mio. EUR) sowie das LWL-Kulturdezernat mit den LWL-Museen und AuBenstellen
mit 15,2 Mio. EUR.

Bilanzielle Abschreibungen 12,3 Mio. EUR 0,48 %
Die Bilanziellen Abschreibungen beinhalten die periodengerechte Verteilung des Wertverlusts von
abnutzbaren Vermdgensgegenstanden auf die jeweilige Nutzungsdauer.

Darin enthalten sind planmé&Bige Abschreibungen auf Finanzanlagen (gewéhrte nicht riickzahlbare
Ausleihungen an das Sondervermégen des LWL und an die WLV) in H6he von 4,2 Mio. EUR.

Transferaufwendungen 2.212,0 Mio. EUR 85,89 %
Es handelt sich im Wesentlichen um Transferleistungen der Jugend- und Sozialhilfe innerhalb und
auBerhalb von Einrichtungen nach den einschlagigen gesetzlichen Regelungen.

Davon entfallen allein auf das LWL-Sozialdezernat 2.087,7 Mio. EUR (Individuelle Hilfe im Einzelfall
1.952,2 Mio. EUR, Ausgleichsabgabe 44,9 Mio. EUR sowie Leistungen nach dem Bundesversorgungs-
gesetz und den Nebengesetzen 79,2 Mio. EUR) sowie auf das LWL-Jugenddezernat fir die Versor-
gung von Kindern mit Behinderung in Kindertageseinrichtungen 106,8 Mio. EUR.

Die Transferaufwandsquote (Anteil der Transferaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen)
betragt 86,67 % (Vorjahr 86,02 %).

Sonstige ordentliche Aufwendungen 63,6 Mio. EUR 2,47 %
Darunter fallen insbesondere Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (z.B.
Mieten, Geschaftsaufwendungen). Aus- und Fortbildung sowie die Zuflihrung zum Sonderposten der
Ausgleichsabgabe.

Der GroBteil der Geschaftsaufwendungen Uber alle LWL-Dezernate entfallt auf die an den LWL-Bau-
und Liegenschaftsbetrieb zu entrichtende Miete fiir die Gebaude einschlieBlich der Mietnebenkosten in
Hbéhe von insgesamt 46,0 Mio. EUR. Auf die Aus- und Fortbildung entfallen 1,6 Mio. EUR.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 23,1 Mio. EUR 0,90 %
Hier sind Zinsen fir eingegangene Verbindlichkeiten und fir vom LWL zuriickzuzahlende Zuweisungen
und Zuschiisse sowie Kreditbeschaffungskosten veranschlagt.

Die Zinslastquote (Verhaltnis der Zinsaufwendungen zu den ordentlichen Aufwendungen) betragt 0,91
% (Vorjahr: 0,79 %).



1.3.2

1.3.2.1

Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr

Dezernatsspezifische Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

In der Darstellung der dezernatsspezifischen Veranderungen wird auf die Per-
sonalaufwandsveranderungen nur dann eingegangen, wenn diese im jeweiligen

Dezernat erheblich sind.

Das ausgeglichene ordentliche Ergebnis 2012 féllt in Hohe des geplanten
Defizites 2011 (rd. - 132,8 Mio. EUR) besser aus als das geplante Ergebnis

2011.

Diese saldierte Veranderung verteilt sich im Haushaltsplanentwurf 2012 wie

folgt auf die Dezernatsbudgets:

+ Verbesserung / - Verschlechterung

LWL-Direktor + 2,1 Mio. EUR
LWL-Erster Landesrat +209,5 Mio. EUR
ohne Allgemeine Finanzwirtschaft (- 6,8 Mio. EUR)
LWL-Dezernat BLB und KVW - 4,0 Mio. EUR
LWL-Jugenddezernat + 1,2 Mio. EUR
LWL-Sozialdezernat - 80,9 Mio. EUR
LWL-Krankenhausdezernat + 2,6 Mio. EUR
LWL-Kulturdezernat + 2,1 Mio. EUR
andere Dezernatsbudgets + 0.2 Mio. EUR

Verbesserung + 132,8 Mio.

EUR



10

Das nachfolgende Schaubild gibt einen Uberblick (iber die Struktur der Auf-
wendungen im Ergebnisplan 2012 nach Dezernatsbudgets. Wie in den Vorjah-
ren liegt das Schwergewicht der Aufwendungen mit rd. 83 % beim LWL-
Sozialdezernat.

LWL-Sozialdezernat
2140,9 Mio. €
(83,1%)

LWL-MaBregel-

209,2 Mio. €
vollzugsdezernat (8,1%)
1,0 Mio. € LWL-Erster Landesrat
(0,1 %) 119,8 Mio. €

(4,7 %)
LWL-Dezernat
BLB und KVW

6,6 Mio. € LWL-Kulturdezernat

79,5 Mio. €

(0.2 %) LWL- .
LWL-Sonstige Budgets LWL-Direktor Krankenhausdezernat (3.1%)
2,9 Mio. € 6,8 Mio. € 8,7 Mio. €
(0,1 %) (0,3 %) (0,3 %)

LWL-Direktor
Verbesserung: rd. 2,1 Mio. EUR

Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus Verénderungen in der Pro-
duktgruppe ,,Unternehmensbeteiligungen®.

Insbesondere ist hier die Verbesserung von 2,9 Mio. EUR aus der zweiten Rate
einer kapitalertragsteuerpflichtigen Gewinnausschiittung durch die Westfa-
lisch-Lippische Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV) an den
LWL (siehe MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung) zu nennen.

Verschlechternd wirken sich dagegen Minderertrdge aus der Verzinsung des
gewdahrten Gesellschafterdarlehens durch die WLV in Héhe von 1,0 Mio.
EUR aus.

Die verbleibende Verbesserung von 0,2 Mio. EUR ist auf verschiedene saldier-
te Verdnderungen in den einzelnen Produktgruppen zurlickzufihren.

LWL-Jugenddezernat



LWL-Erster Landesrat
(ohne Allgemeine Finanzwirtschaft)

Verschlechterung: rd. 6,8 Mio. EUR

Die Produkigruppe ,,Alilgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangelegen-
heiten® weist einen Mehrbedarf in H6he von 8,2 Mio. EUR aus. Dieser begrin-
det sich im Wesentlichen durch die insgesamt haushaltsneutrale zentrale
Veranschlagung der Mieten und Mietnebenkosten fiir die Gebaude der Haupt-
verwaltung ab dem Jahr 2012. Allein durch diesen Effekt, ergeben sich in dieser
Produktgruppe Mehraufwendungen in Héhe von 8,1 Mio. EUR. In den Ubrigen
Produktgruppen der Hauptverwaltung ergeben sich dementsprechende Ver-
besserungen.

Dariiber hinaus wirken sich Personalmehraufwendungen von 0,1 Mio. EUR
verschlechternd aus. Dementgegen stehen gegeniiber dem Vorjahr nochmals
um 0,2 Mio. EUR reduzierte Aufwendungen flr Beratungs- und Unterstitzungs-
leistungen im Rahmen von OE-MaBnahmen.

Die Verbesserung in der Produktgruppe ,,Personalmanagement“ um 0,8 Mio.
EUR ist begrindet durch die Reduzierung der veranschlagten Personal- und
Versorgungsaufwendungen um 0,7 Mio. EUR sowie die Verlagerung der Mie-
ten und Mietnebenkosten in H6he von 0,3 Mio. EUR. Dem steht ein saldierter
Mehrbedarf fiir Personalentwicklungs- und FortbildungsmaBnahmen von 0,1
Mio. EUR sowie geringere Ertrdge aus der Abflhrung von Aufsichtsrats- und
Nebentétigkeitsvergtitungen in Héhe von 0,1 Mio. EUR gegenlber.

In der Produktgruppe ,,LWL.IT Service* ergibt sich eine Verbesserung um 0,6
Mio. EUR. Ertragsseitig ergeben sich héhere Ertrage in Héhe von 0,5 Mio. EUR
von den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und der LWL-
MabBregelvollzugseinrichtungen flir IT-Dienstleistungen. Verbessernd wirken
sich zudem die Verlagerung der Mieten und Mietnebenkosten (0,6 Mio. EUR)
sowie verringerte Sachaufwendungen, insbesondere fir Lizenzgeblhren, (0,2
Mio. EUR) aus. Demgegeniber erhdht sich der Personalaufwand der LWL.IT
Service Abteilung um 0,7 Mio. EUR.

In der Produkigruppe "Haushaltsmanagement und Controlling” stehen den
Verbesserungen aus der Verlagerung der Mieten und Mietnebenkosten von 0,2
Mio. EUR Personalmehraufwendungen aufgrund von Stellenverlagerungen im
Rahmen der Zentralisierung der Geschéftsbuchfihrung in Héhe von ebenfalls
0,2 Mio. EUR gegenuber.

LWL-Dezernat BLB und KVW
Verschlechterung: rd. 4,0 Mio. EUR

Im Rahmen des Haushaltskonsolidierungsprogramms wurde im Jahr 2011 der
jahrliche Zuschuss an den LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb um 13,3 Mio.
EUR aufgrund der Rickfihrung von nicht in vollem Umfang bendétigter Trager-
zuschuisse reduziert. In 2012 erhéht sich der Zuschuss zum Ausgleich sons-
tiger, nicht Uber die Miete refinanzierbarer, Leistungen daher wieder um 4,3
Mio. EUR. Auf einen Zuschuss zur Sicherstellung der Liquiditat wird dage-
gen weiter verzichtet.
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Demgegenlber stehen Verbesserungen in Héhe von 0,3 Mio. EUR aus Zins-
ertragen vom LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb fir gewahrte Darlehen.

Dezernatsbudget LWL-Jugenddezernat
Verbesserung: rd. 1,2 Mio. EUR

Die Ergebnisverbesserung von 1,2 Mio. EUR entféllt allein mit einem Betrag
von 2,4 Mio. EUR auf den Aufgabenbereich ,Versorgung von Kindern mit Be-
hinderung in Kindertageseinrichtungen® in der Produktgruppe ,,Kindertages-
einrichtungen/Jugendférderung*.

¢ Im Bereich der Férderung von Kindern mit Behinderung in integrativen
Kindertageseinrichtungen ist ein saldierter Minderbedarf in Héhe von 2,2
Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr festzustellen. Der Minderbedarf ist insbe-
sondere auf die ab 01.01.2012 gekirzte und zum 01.08.2012 wegfallende
Jugendamtspauschale zuriickzufihren. Demgegeniber ist ein Mehrbedarf
durch die vermehrte Inanspruchnahme der gemeinsamen Erziehung von
Kindern mit Behinderungen in Kindertageseinrichtungen durch weitere 300
Kinder (inklusive 100 Kinder mit Behinderung unter 3 Jahren) ab dem
01.08.2012 (Kindergartenjahr 2012/2013) zu verzeichnen.
In der Gesamtzahl der zu férdernden Kinder mit Behinderung sind bis zu 600
Kinder mit Behinderung unter 3 Jahren (im Vorjahr bis zu 500 Kinder mit
Behinderung unter 3 Jahren) enthalten.

e Bei den Fahrtkosten im Rahmen der Eingliederungshilfe fiir Kinder mit
Behinderungen ist eine Verbesserung in H6he von 0,2 Mio. EUR zu ver-
zeichnen, die sich durch die Verlagerung der Kinder mit Behinderungen aus
ehemaligen Schwerpunkteinrichtungen in integrative Kindertageseinrichtun-
gen nach den Richtlinien fir die Férderung der gemeinsamen Erziehung von
Kindern mit Behinderung in Kindertageseinrichtungen, mit Ausnahme der un-
ter Bestandsschutz fallenden Kinder, ergibt.

In der Produktgruppe ,,Erzieherische Hilfen* ergibt sich beim Produkt ,Schutz
von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen" eine Verschlechterung von 0,5
Mio. EUR. Vor dem Hintergrund der besonderen Verantwortung der Landesju-
gendamter hat der Landschaftsausschuss am 07.10.2011 beschlossen, dass
sich der LWL bereiterklart, sich an dem Entschadigungsfonds ehemalige Heim-
erziehung mit einer Summe bis zu 1,5 Mio. EUR zu beteiligen. Hierflr werden
in den Jahren 2012 bis 2014 jeweils 0,5 Mio. EUR bereitgestellt (Vorlage
13/0736/1).

Bei der Produktgruppe "Zentrale Aufgaben der Abteilung 50" ergibt sich eine
Verbesserung von 0,5 Mio. EUR aufgrund der zentralen Veranschlagung der
Mieten und Mietnebenkosten fiir die Gebaude der Hauptverwaltung in der Pro-
duktgruppe "Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangelegenheiten”.

Die verbleibende saldierte Verschlechterung von 1,2 Mio. EUR verteilt sich auf
die verschiedenen Produktgruppen und erklart sich insbesondere aus einem
Mehrbedarf an zu zahlenden Mieten an den LWL-Bau- und Liegenschaftsbe-
trieb und héheren Gebaudebewirtschaftungskosten aufgrund der Inbetriebnah-
me von neuen Schulgebduden (zum Teil auch erstmalig ganzjahrige Nutzung).



Dezernatsbudget LWL-Sozialdezernat
Verschlechterung: rd. 80,9 Mio. EUR
Die Ergebnisverschlechterung von 80,9 EUR entfallt mit

e einer saldierten Verschlechterung von 86,1 Mio. EUR auf die LWL-
Behindertenhilfe Westfalen,

e ciner saldierten Verbesserung von 3,5 Mio. EUR auf das LWL-
Integrationsamt Westfalen und die LWL-Hauptfirsorgestelle Westfalen sowie

e ciner saldierten Verbesserung von 1,7 Mio. EUR auf das LWL-
Versorgungsamt Westfalen.

Die saldierte Verschlechterung im Bereich der LWL-Behindertenhilfe Westfa-
len in H6he von 86,1 Mio. EUR resultiert insbesondere aus den um 86,9 Mio.
EUR verschlechterten produktbezogenen Ertrdge und Aufwendungen der Pro-
duktgruppe ,Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall”.

Das liegt daran, dass sich die in den Vorjahren der Haushaltsplanung zugrunde
gelegte Entwicklung der Fallzahlen als zu niedrig erwiesen hat. Der Fallzahl-
anstieg ist tatsachlich h6her gewesen als geplant.

Dieser Anstieg ergibt sich aus langfristig wirkenden demographischen und me-
dizinischen Entwicklungen.

Diese, nicht nur auf NRW beschrankte Entwicklung, kann der LWL nicht aufhal-
ten; sie wird sich auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Auf einige wichtige
Aspekte dieser Entwicklung auf der ,Bedarfsseite” sei hingewiesen:

e Derzeit sind rd. 70 % der Menschen mit Behinderung, die Wohnhilfen bean-
spruchen, jinger als 50 Jahre; d. h., diese Menschen werden Uber eine lan-
ge Zeit hinweg unterstiitzt werden mussen.

e Rd. 14.000 Menschen mit Behinderung, welche eine Werkstatt fiir behinder-
te Menschen besuchen, leben derzeit noch bei ihren Eltern und beziehen
(noch) keine Wohnhilfen. Die betreuenden Eltern kommen aber vermehrt in
ein Alter, in dem sie die Betreuung nicht mehr leisten kénnen und Angebote
von Sozialleistungstragern in Anspruch nehmen werden.

e Es steigt der Anteil an Menschen mit schweren und mehrfachen Behinde-
rungen.

e Zudem steigt die Anzahl der alter werdenden und pflegebedirftigen Men-
schen mit Behinderung. FUr diesen Personenkreis ergeben sich im Lebens-
zyklus geanderte Bedarfslagen, insbesondere dann, wenn die pflegerischen
Bedarfe tberwiegen.

Angesichts dieser Entwicklung ist die Kostenbeteiligung des Bundes an den
Aufwendungen der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen in Form eines
Bundesteilhabegeldes dringend geboten.

Bei der Kalkulation der Haushaltsplanansatze 2012 ist zu beachten, dass u. a.
wegen des héheren Fallzahlanstieges in den Jahren 2010 und 2011 die Auf-
wandsanséatze des Jahres 2011 nicht ausreichen werden. In den Bereichen
Ambulant Betreutes Wohnen und Stationdres Wohnen sowie bei der Teilhabe
am Arbeitsleben in Werkstatten flr behinderte Menschen wird derzeit (Ende
Oktober 2011) mit Mehraufwendungen von rd. 55 Mio. EUR gerechnet. Das
bedeutet fir die Haushaltsplanung 2012 eine erhebliche Vorbelastung und
macht eine Basisanpassung notwendig.
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Nach der Erhéhung der Haushaltsansatze um eine Basisanpassung wurden die
Haushaltsansatze 2012 nach den MaBgaben kalkuliert, die nachstehend im
Einzelnen erlautert werden.

Der LWL geht danach bei der Kalkulation seiner Haushaltsansatze davon
aus, dass zumindest im Jahr 2012 die Entgelte nicht steigen werden (Null-
runde). Die beiden Landschaftsverbande erwarten im Rahmen der anstehen-
den Entgeltverhandlungen fir 2012 ein Entgegenkommen der Verbande der
Freien Wohlfahrtspflege zur Kostendampfung, um der auBerst angespannten
Finanzlage der kommunalen Familie Rechnung zu tragen.

In dieser Kalkulation liegt aber ein hohes Risiko, denn die Verbande der Freien
Wohlfahrtspflege haben die beiden Landschaftsverbdnde zu Entgeltverhand-
lungen far 2012 aufgefordert und dies mit der Forderung nach einer erhebli-
chen Kostenanpassung verbunden. Damit wéare der LWL von einer Nullrunde
weit entfernt.

Zur Darstellung der finanziellen Folgen dieser Forderung: Eine Steigerung aller
Entgelte um 1 % wirde den LWL-Haushalt mit rd. 14 Mio. EUR belasten.

Darstellung des Ergebnisses nach Produktgruppen und Produkten:

In der Produktgruppe ,,Zentrale Aufgaben der Abt. 60 ergibt sich eine Ver-
besserung in Héhe von 2,7 Mio. EUR vornehmlich durch den Wegfall der ein-
maligen Aufwendungen zur Einfihrung der elektronischen Akte im Jahr 2011 in
Héhe von 1,3 Mio. EUR sowie der zentralen Veranschlagung der Mieten und
Mietnebenkosten fir die Gebaude der Hauptverwaltung in der Produktgruppe
"Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangelegenheiten" in Héhe von 1,7
Mio. EUR. Den Verbesserungen stehen Verschlechterungen in Héhe von 0,3
Mio. EUR bei den Personalaufwendungen gegentiber.

Bei den einzelnen Produkten der Produktgruppe ,Individuelle Hilfegewah-
rung im Einzelfall* ist Folgendes zu berlcksichtigen:

Stationdres und ambulant betreutes Wohnen:

Um fachliche und finanzielle Ziele sinnvoll miteinander zu verbinden, verfolgt
der LWL im Bereich der Wohnhilfen seit Jahren die Strategie ,ambulant vor sta-
tionar“. Menschen mit Behinderungen werden maéglichst nicht mehr in (teure-
ren) stationdren Einrichtungen untergebracht, sondern verstarkt durch (kosten-
glnstigere) ambulante Angebote versorgt. Dies ist sowohl sozialpolitisch wie fi-
nanziell von Vorteil. Um diese Ziele umzusetzen, wird die mit den Verbanden
der Freien Wohlfahrtspflege geschlossene ,,Rahmenzielvereinbarung Woh-
nen lI* sukzessive umgesetzt. Im Jahr 2012 sollen weitere Vor-Ort-Prifungen
mit dem Ziel erfolgen, mehr Menschen aus stationdren Einrichtungen das am-
bulant betreute Wohnen zu ermdglichen.

Im Stationdren Wohnen wird mit einem leichten Anstieg der Zahl der Leistungs-
empfénger gerechnet. Die fir das Ambulant Betreute Wohnen geplante Be-
grenzung des Fallzahlanstiegs im Jahr 2011 von 1.000 Féllen konnte nicht er-
reicht werden. Es wird allerdings erwartet, dass der tatsachliche Anstieg deut-
lich hinter dem der vergangenen Jahre (real durchschnittlich 2.000 Félle) zu-
rickbleibt. Die Planung fir das Jahr 2012 sieht eine durchschnittliche Fallzahl
von 21.370 Leistungsempfangern (prognostizierte Fallzahlentwicklung 2011:
plus 1.500) vor.




Beim stationdren Wohnen wird mit einer saldierten Verschlechterung von 23
Mio. EUR gerechnet. Ertragsseitig wird mit einem Mehrertrag von 22,9 Mio.
EUR gerechnet. Hiervon entfallen allein 15,3 Mio. EUR auf die gestiegene Bun-
desbeteiligung an den Aufwendungen der Grundsicherung im Alter und bei Er-
werbsminderung. Aufgrund des Gesetzentwurfes zur Starkung der Finanzkraft
der Kommunen wird erwartet, dass sich der Bund im Jahr 2012 mit einem Anteil
von 45 %, im Jahr 2013 mit einem Anteil von 75 % und ab dem Jahr 2014 mit
einem Anteil von 100 % an den Nettoaufwendungen der Grundsicherung betei-
ligt. Im Jahr 2011 betrug der Anteil der Bundesbeteiligung 15 % der Nettoauf-
wendungen der Grundsicherung.

Die Aufwendungen werden in einer Héhe von 45,8 Mio. EUR héher geplant als
im Vorjahr. Griinde liegen hier in der Fallzahlentwicklung (21.050 Leistungs-
empféanger im Jahresdurchschnitt 2012), den héheren Bedarfen, insbesondere
fir die Tagesstrukturierung und weiteren Nebenhilfen, sowie einer Basisanpas-
sung der fir das Jahr 2011 prognostizierten Kosten- und Fallzahlentwicklung.

Das Ambulant Betreute Wohnen weist insgesamt eine Verschlechterung von
39,2 Mio. EUR auf, die sich aus einer um 3,6 Mio. EUR verbesserten Ertragssi-
tuation und héheren Aufwendungen von 42,8 Mio. EUR saldiert.

Der nach wie vor steigende Bedarf und die Umgestaltung des Versorgungssys-
tems von stationdren zu ambulanten Wohnhilfen wirken sich hier in der Fall-
zahlentwicklung aus (21.370 Leistungsempfanger im Jahresdurchschnitt 2012).
Neben den hierdurch erforderlichen Mehraufwendungen ist auch den in der
neuen Rahmenvereinbarung ,,Zukunft der Eingliederungshilfe in NRW* ge-
troffenen Vereinbarungen bei der Haushaltskalkulation Rechnung zu tragen. In
dieser Rahmenvereinbarung ist unter anderem vereinbart, fir die Menschen mit
schweren und mehrfachen Behinderungen sowie flr die alter werdenden und
pflegebedirftigen Menschen mit Behinderungen die notwendigen Versorgungs-
strukturen zu schaffen. Hier kommt es insbesondere darauf an, Wohnsituatio-
nen zu schaffen, die auch den Zugang zu den vollen Leistungen der Pflege-
versicherung ermdglichen. Im Zeitraum 01.01.2012 bis 31.12.2013 erfolgt die
Erprobung einer Erganzung der Fachleistungsstunde um eine zeitbasierte ser-
viceorientierte Unterstiitzung und die Einrichtung von Hintergrunddiensten.
Durch die Umsetzung der Rahmenvereinbarung sollen und kénnen in den
kommenden Jahren deutliche Kostendampfungspotenziale erschlossen
werden.

Die Verwaltung beabsichtigt weiterhin, den bisher eingeschlagenen Weg zur
Dampfung des Kostenanstiegs durch verbesserte SteuerungsmaBnahmen fort-
zusetzen. Diese werden im Projekt ,Teilhabe2012“ unter Mitwirkung der Mit-
gliedskorperschaften erarbeitet.

Zusatzlich ist darauf hinzuweisen, dass nach dem Wohn- und Teilhabegesetz
NRW (WTG NRW) der Anteil der Pléatze in Einzelzimmern in jeder Einrichtung
der Eingliederungshilfe perspektivisch mindestens 80 % betragt. Diese Anforde-
rung ist spatestens zum 31.07.2018 zu erfillen und bringt zum Teil héhere
Strukturkosten bei den Entgelten mit sich.
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Teilhabe am Arbeitsleben (insbesondere) in Werkstétten fiir behinderte Men-
schen (WfbM):

Bei diesem Produkt wird mit einer Verschlechterung in Héhe von 30,6 Mio.
EUR gerechnet.

Dieser Mehraufwand begriindet sich insbesondere aus der eingetretenen Fall-
zahlentwicklung in den Jahren 2010 und 2011. Flr das Jahr 2012 wird mit
34.137 Leistungsempfangern in Werkstatten far behinderte Menschen im Jah-
resdurchschnitt geplant. Mit etwa 2.400 Leistungsempfangern ist ein Teilzeit-
Beschaftigungsverhaltnis vereinbart worden. Ein weiterer Grund liegt in den ge-
stiegenen Aufwendungen fir Fahrtkosten. Urs&chlich sind die héheren qualita-
tiven Anforderungen an die Fahrdienste und die gestiegene Zahl der Nutzer der
Fahrdienste.

Allgemeine und berufsvorbereitende schulische Férderung
Bei diesem Produkt ist eine saldierte Verschlechterung von 1,9 Mio. EUR zu
verzeichnen. Grinde hierflr liegen in den héheren Hilfebedarfen im Einzelfall.

In den anderen Produkten der Produkigruppe ,Individuelle Hilfegewahrung
im Einzelfall“ ergibt sich eine saldierte Gesamtverbesserung von 7,7 Mio.
EUR, von denen allein 6,8 Mio. EUR auf das Produkt ,Leistungen flr pflegebe-
durftige Menschen® entfallen, insbesondere aufgrund héherer Ertrage aus der
Bundesbeteiligung an den Aufwendungen der Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung.

Die Produktgruppen des LWL-Integrationsamtes Westfalen und der LWL-
Hauptfiirsorgestelle Westfalen weisen saldiert eine Verbesserung in Héhe
von 3,5 Mio. EUR auf. Dies ist im Wesentlichen auf verminderte Leistungen
nach dem Bundesversorgungsgesetz und den Nebengesetzen in Héhe von 2,4
Mio. EUR infolge demographisch bedingter Fallzahlminderungen zurlckzufiih-
ren. Weitere Grinde sind Minderaufwendungen aufgrund der zentralen Veran-
schlagung der Mieten und Mietnebenkosten fir die Gebaude der Hauptverwal-
tung in der Produktgruppe "Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangele-
genheiten" in H6he von 0,8 Mio. EUR und des Wegfalls der einmaligen Auf-
wendungen zur Einfihrung der elektronischen Akte im Jahr 2011 in H6he von
0,2 Mio. EUR.

Die Produktgruppe des LWL-Versorgungsamtes Westfalen weist saldiert eine
Verbesserung von 1,7 Mio. EUR auf. Dies ist insbesondere auf die zentrale
Veranschlagung der Mieten und Mietnebenkosten fiir die Gebdude der Haupt-
verwaltung in der Produktgruppe "Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsan-
gelegenheiten" in Héhe von 1,0 Mio. EUR, hdhere Erstattungen fir Sachmittel
vom Land NRW in Héhe von 0,4 Mio. EUR und geringere Personalaufwendun-
gen in Héhe von 0,4 Mio. EUR zuriickzufihren. Dem stehen Verschlechterun-
gen in Héhe von 0,1 Mio. EUR aufgrund geringerer Erstattungen vom Land
NRW fir Personalaufwendungen gegeniber.



1.3.2.2

Dezernatsbudget LWL-Krankenhausdezernat
Verbesserung: rd. 2,6 Mio. EUR

Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen zum einen aus héheren Ertragen
in H6he von 1,3 Mio. EUR aufgrund der weiteren Anpassung der pauschalen
Erstattungen der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und
der LWL-MaBregelvollzugseinrichtungen flir die Inanspruchnahme zentraler
Dienste auf der Basis einer neuen Kostenerhebung.

Zum anderen ist eine weitere Reduzierung der Erstattungen flr nicht
refinanzierbare  Grundstiickskosten an die Einrichtungen des LWL-
PsychiatrieVerbundes Westfalen in Héhe von 1,5 Mio. EUR zu verzeichnen.

Diesen Verbesserungen stehen Mehraufwendungen fir die planmaBige bilan-
zielle Abschreibung von Finanzanlagen (nicht rlickzahlbare Ausleihungen an
die Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen) in Héhe von 0,7
Mio. EUR gegenUber.

SchlieBlich tragen héhere Zinsertrage fir die mit Ausleihungen finanzierten In-
vestitionen der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen von
0,1 Mio. EUR sowie sonstige saldierte Verbesserungen (insbesondere auf-
grund der zentralen Veranschlagung der Mieten und Mietnebenkosten flir die
Gebdude der Hauptverwaltung in der Produktgruppe "Allgemeine Verwaltungs-
und Steuerungsangelegenheiten”) von 0,4 Mio. EUR zur Verbesserung dieses
Dezernatsbudgets bei.

Dezernatsbudget LWL-Kulturdezernat
Verbesserung: rd. 2,1 Mio. EUR

Ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten, wie die zentrale Veranschlagung
der Mieten und Mietnebenkosten fur die Gebaude der Hauptverwaltung in der
Produktgruppe "Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangelegenheiten”,
bleiben die Personal- und Sachaufwendungen in diesem Dezernatsbudget ge-
genlber dem Vorjahr nahezu konstant.

Lediglich die Transferaufwendungen steigen im Saldo um 0,4 Mio. EUR. Dieser
Saldo ergibt sich einerseits aus Verbesserungen, bedingt durch die umgesetz-
ten HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen, andererseits aus der Erhdhung des
im Jahr 2011 im Rahmen des Haushaltskonsolidierungsprogrammes reduzier-
ten Ansatzes flr die Museumsférderung in Westfalen-Lippe auf das Niveau des
Jahres 2010.

In ungefahr gleichem Umfang erhéhen sich die Ertrdge aus Zuwendungen, ins-
besondere der LWL-Kulturstiftung, zu Sonderausstellungen in den LWL-
Museen.

Stellenplanentwurf 2012, Personal- und Versorgungsaufwendungen
Auf Grund der absehbaren finanzwirtschaftlichen und tariflichen Entwicklung

wird der in den vergangenen Jahren initiierte personalwirtschaftliche Sparkurs
auch im Haushaltsjahr 2012 weiterverfolgt.
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Fir das Kalenderjahr 2012 gelten folgende Eckpunkte:

e Abbau der mit kw-Vermerk versehenen Stellen.

e Grundsatzlicher Verzicht auf die Ausweisung zusatzlicher Stellen, es
sei denn, ein Stellenmehr- bzw. -minderbedarf ist mittels einschlagiger
Bemessungsmethoden flir einen spezifischen Aufgabenbereich ermittelt
worden. Ausgenommen sind ferner vollstandig drittfinanzierte Stellen so-
wie schlisselgeregelte Stellen in den LWL-Férderschulen Férderschwer-
punkt ,Kdérperliche und motorische Entwicklung® und ,Férderschwerpunkt
Sehen, Paderborn®.

 Stellenhebungen grundsétzlich nur nach vorausgehender Dienstposten-
bewertung einschlieBlich einer Uberpriifung der Aufgaben sowie der Ge-
schéftsverteilung der Organisationsbereiche.

e Verlangerung des grundsatzlichen externen Einstellungsstopps (Ausnah-
men nur, wenn intern kein entsprechendes Personal zur Verfligung steht).

e Grundsatzliche Einhaltung der 12-monatigen Wiederbesetzungssperre
fir freigewordene Stellen (Ausnahmen nur wenn feststeht, dass die
Wiederbesetzungssperre im Hinblick auf die Aufgabenwahrnehmung nicht
vertretbar ist).

e Verldngerung befristeter Arbeitsvertrage grundsatzlich nur bei dauer-
haftem Bedarf.

Im Stellenplanentwurf 2012 kommt es nach diesen MaBstében zu unvermeid-
baren umlagerelevanten Stellenmehrbedarfen im Umfang von 22,13 Stel-
len, insbesondere sind dieses:

e 16,5 Stellen im Bereich der Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behin-
derung

e 1,0 Stellen durch die Ausweitung der Freistellungsstaffel im neuen Lan-
despersonalvertretungsgesetz (LPVG).

Weiterhin wurden 7,0 drittfinanzierte und somit nicht umlagerelevante Stellen
bewilligt. Hiervon entfallen 5,0 Stellen auf die IT-Unterstitzung des LWL-
PsychiatrieVerbundes Westfalen sowie 2,0 Stellen auf die Bereiche des LWL-
Dezernates Landesjugendamt, Schulen, Koordinationsstelle Sucht und des
LWL-Kulturdezernates.

Den insgesamt 22,13 umlagerelevanten zusétzlichen Stellen steht ein Abbau
von 20,59 Stellen gegentber, insbesondere sind dieses:

e 5,08 Stellen, z.B. aufgrund von Fallzahlrickgdngen im Bereich der
Kriegsopferflrsorge
e rd. 10 Stellen im Bereich der LWL-Schulen und Internate.

Im Ergebnis weist der Stellenplanentwurf 2012 also 8,54 zusétzliche Stellen
aus, wobei hiervon nur 1,54 Stellen umlagefinanziert sind.



Unter Berlcksichtigung der Stellenab- bzw. Stellenzugénge entwickelt sich der
Stellenplanentwurf des Jahres 2012 wie folgt:

Stellensoll 2011 2.352,11 Stellen
Stellenmehrbedarf 2012 29,13 Stellen

e hiervon drittfinanziert 7,00 Stellen
Stellenminderbedarf 2012 20,59 Stellen
Saldo + 8,54 Stellen
davon rechnerisch umlagefinanziert + 1,54 Stellen
Stellenplanentwurf 2012 2.360,65 Stellen

Das Gesamtstellenvolumen des Stellenplanentwurfes 2012 von 2.360,65 Stel-
len setzt sich aus 632,76 Stellen fir Beamtinnen und Beamte und 1.727,89
Stellen fur Tariflich Beschéftigte zusammen



Die folgende Abbildung gibt einen Gesamtiberblick Uber die Entwicklung des
Stellenplanes von 2011 nach 2012 (Entwurf):

Stellensoll 2012 gemaB Entwurf
- Aufteilung nach Dezernaten -

2012 = 2.360,65 Stellen
(2011 = 2.352,11 Stellen)

Sonstige
Organisationsbereiche LWL-Direktor

(LWL- 30,50 Stellen (30,50)
372,08 Stellen (367,08)

Rechnungspriifungsamt:
28,73 Stellen und LWL-
Personalvertretung 15,38
Stellen)
44,11 Stellen (43,48)
LWL-Dezernat
Erster Landesrat
LWL-Kulturdezernat
576,40 Stellen (576,40)
LWL-Dezernat fiir LWL-Dezernat BLB und
Krankenh&user und KVW
Gesundheitswesen, 1,00 Stelle (1,00)

PsychiatrieVerbund

Westfalen
44,50 Stellen (44,50)
LWL-Dezernat
Landesjugendamt,
Schulen,
Koordinationsstelle Sucht
LWL- 683,50 Stellen (692,60)

Dezernat

MaBregelvollzugsdezernat
12,00 Stellen (12,00)

LWL-Dezernat
Behindertenhilfe,
Integrationsamt und
Hauptfiirsorgestelle,
Versorgungsamt
596,56 Stellen (584,55)

Stellenanzahl 2012 (2011)

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen im Haushaltsplanentwurf
2012 belaufen sich einschlieBlich der Zufihrungen zu Personalriickstellungen
und deren Inanspruchnahme auf insgesamt rd. 187,45 Mio. EUR.

Die restriktiven Planungsvorgaben wirken sich insgesamt auch positiv auf die
Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen aus. Trotz einer
Vorbelastung von 1,95 Mio. EUR durch die Besoldungsanpassung im Beam-
tenbereich, einer erwarteten Tarifsteigerung im 6ffentlichen Dienst der Kommu-
nen von 1,5 % (Belastung fur den LWL: 1,37 Mio. EUR) und kalkulierter Mehr-
aufwendungen fir den entfallenden Zivildienst von 0,7 Mio. EUR, verglichen mit
dem Jahresergebnis 2010, konnte die Steigerung der Personal- und Versor-
gungsaufwendungen durch restriktive Planung auf insgesamt 2,84 Mio. EUR
begrenzt werden.



Nachfolgend sind die Veranderungen der Personal- und Versorgungsaufwen-
dungen flir das Haushaltsjahr 2012 im Vergleich zum Haushaltsjahr 2011 dar-

gestellt.
Personalaufwendungen Entwurf 2012 | Ansatz 2011 | Verdnderungen
in EUR in EUR (+) /()
Dienstbeziige fir Beamte einschlieBlich| 36.591.822| 35.630.038 961.784
Beihilfe
Dienstbezlge fir Tariflich Beschéftigte 116.107.291| 114.859.264 1.248.027
und fiir Sonstige Beschatftigte
einschlieBlich der Aufwendungen fur
Sozialwversicherung, Unfallversicherung
sowie der Beitrage zur
Zusatzversorgungskasse
Zufiihrungen zu Pensions-, Beihilfe- und 12.154.559| 11.671.011 483.548
Altersteilzeitrickstellungen
Inanspruchnahme der -868.524 -773.432 -95.092
Altersteilzeitrickstellungen
Gesamtsumme 163.985.148| 161.386.881 2.598.267
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen Entwurf 2012 | Ansatz 2011 | Verdnderungen
in EUR in EUR (+) /()
Beitrage zu Versorgungskassen fir 32.450.000( 31.776.150 673.850
nicht mehr aktiv Beschaftigte
einschlieBlich Beihilfe
Versorgungsaufwendungen fur Tariflich 170.000 175.000 -5.000
Beschatftigte
Inanspruchnahme der Pensions- und -9.151.429 -8.723.706 -427.723
Beihilferlickstellungen
Gesamtsumme 23.468.571 23.227.444 241.127
Versorgungsaufwendungen
Davon entfallen auf die ehemalige 13.750.000| 13.700.000 50.000
StraBenbauverwaltung
Personal- und Entwurf 2012 | Ansatz 2011 | Verdnderungen
Versorgungsaufwendungen
in EUR in EUR (+)/(-)
Gesamtsumme Personal- und 187.453.719| 184.614.325 2.839.394

Versorgungsaufwendungen
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1.4

1.4.1

Den Personal- und Versorgungsaufwendungen flr das Haushaltsjahr 2012 sind
unmittelbar gegenzurechnen:

Haushaltsbelastung im Haushaltsplanentwurf 2012 in EUR
Gesamtsumme Personal- und Versorgungsaufwendungen im 187.453.719
Haushaltsplanentwurf 2012
Gegenzurechnen sind:

Erstattungen fiir die Personalgestellung -19.412.048
Ertrage aus dem Aufbau von Forderungen -2.989.728
Aufwand aus dem Abbau von Forderungen 1.181.437
Sonstige Ertréage (Zuwendungen z. B. flr Drittfinanzierungen etc.) -8.620.715
Saldierte Belastung im Haushaltsplanentwurf 2012 157.612.665

Finanzplan 2012

Der Finanzplan weist neben den erwarteten Einzahlungen und Auszahlungen,
die sich methodisch aus den Ansatzen des Ergebnisplanes fir die laufende
Verwaltungstéatigkeit und fir die Finanzertrage bzw. -aufwendungen ergeben,
auch die Ermachtigungen fir die zu leistenden Investitionen sowie die im Rah-
men der Finanzierungstatigkeit geplanten Kreditaufnahmen und -tilgungen aus.

Beim Vergleich der erwarteten Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Ver-
waltungstatigkeit im Finanzplan mit den Ertrdgen und Aufwendungen im Ergeb-
nisplan ergeben sich aufgrund nicht zahlungsrelevanter Ansatze im Ergebnis-
plan bzw. nicht ergebnisrelevanter Ansétze im Finanzplan Abweichungen.

Diese Abweichungen werden nachstehend neben den Ansatzen in der Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit erlautert.

Gegeniiberstellung von Ergebnis- und Finanzplan
Der Ergebnisplan 2012 ist ausgeglichen veranschlagt. Demgegeniiber weist der

Finanzplan einen Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit von - 6.151.859
EUR aus.



Die Abweichung von 6.151.859 EUR ist in der nachstehenden Ubersicht darge-
stellt. Die einzelnen Zeilen des Ergebnis- und des Finanzplanes werden hier
nur insoweit abgebildet, als Abweichungen zwischen Ergebnis- und Zahlungs-

wirksamkeit vorliegen.

Bezeichnung Saldierte Griinde fir
Abweichung die Abweichungen
Ergebnis- /
Finanzplan Ergebnis-/Finanzplan
- EUR -
Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
Zuwendungen und posten aus Zuweisungen und Zuschis-
allgemeine Umlagen +18.690.516 | sen "
Ertrage dem Aufbau von Forderungen,
Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
Sonstige ordentliche posten, abzugsféhige Vorsteuer / Um-
Ertrage / Einzahlungen + 2.639.203 | satzsteuereinzahlungen 2
Saldo
Ertrage / Einzahlungen +21.329.719
Zufthrung zu Rulckstellungen fir Pen-
sionen, Beihilfen und Altersteilzeit so-
Personalaufwendungen / wie Inanspruchnahme von Ruckstellun-
-auszahlungen +11.286.035 | gen fur Altersteilzeit ¥
Versorgungsaufwendungen / Inanspruchnahme von Rickstellungen
-auszahlungen - 9.151.429 | fur Pensionen und Beihilfen ¥
Aufwendungen / Auszahlun-
gen fir Sach- u. Dienstleis- Zufthrung zu Rlckstellungen far Pri-
tungen + 62.500 | fungen und Finanzdienstleistungen %)
Bilanzielle
Abschreibungen + 12.257.317 | Abschreibungen
Sonstige ordentliche Einstellungen in Sonderposten, Auf-
Aufwendungen / Auszahlun- wand aus dem Abbau von Forderungen
gen + 723.437 | / Umsatzsteuervorauszahlungen 8
Saldo
Aufwendungen /
Auszahlungen + 15.177.860
Ordentliches Ergebnis zu Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit im
Abweichung - 6.151.859 | Finanzplan
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Es sind im Ergebnisplan 2012 nicht zahlungswirksame Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten fir Zuweisungen und Zuschiisse von insgesamt 18.690.516 EUR veran-
schlagt. Der Uberwiegende Teil von 18.000.000 EUR entféllt auf die Investitionspau-
schale Eingliederungshilfe. Diese als Sonderposten anzusetzende Zuweisung fir inves-
tive Zwecke wird als Einzahlung in der Investitionstatigkeit veranschlagt. Im Jahr der
Zahlung erfolgt eine vollstandige ergebniswirksame Auflésung des Sonderpostens.

Im Ergebnisplan 2012 sind fir die vom Land NRW (bernommene Versorgungsverwal-
tung und die Personalgestellung nicht zahlungswirksame Ertrdge aus dem Aufbau von
Forderungen in Héhe von 2.989.728 EUR veranschlagt, da die vom LWL fiir die zukilnf-
tig ausscheidenden Beamtinnen / Beamten zu zahlenden Versorgungsbeziige in voller
Hohe dem LWL erstattet werden.

Far die Deckung der abrechnungsfahigen Leistungen der Ausgleichsabgabe sind Ertra-
ge aus der Auflésung des Sonderpostens der Ausgleichsabgabe in Héhe von 220.400
EUR veranschlagt.

Fir abzugsfahige Vorsteuer ist aus buchungstechnischen Griinden ein nicht zahlungs-
wirksamer Betrag von 136.833 EUR beriicksichtigt.

Demgegenilber stehen nicht ergebniswirksame Umsatzsteuereinzahlungen im Finanz-
plan von 707.758 EUR.

Es sind Zufihrungen zu Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen, Beihilfen und Al-
tersteilzeit in Héhe von insgesamt 12.154.559 EUR veranschlagt. Die Inanspruchnahme
von Rickstellungen fir Altersteilzeit der Beamten und Tariflich Beschaftigten ist auf-
wandsmindernd mit einem Betrag von 868.524 EUR im Ergebnisplan berlcksichtigt.

Fur die Inanspruchnahme von Rickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen sind Betrége
in Héhe von 7.594.306 EUR bzw. 1.557.123 EUR aufwandsmindernd im Ergebnisplan
veranschlagt.

In der Produktgruppe ,Finanzmanagement und Controlling” ist eine Zufihrung zu Ruck-
stellungen fiir Prifungen und Finanzdienstleistungen in Hé6he von 62.500 EUR veran-
schlagt.

Far die Einstellung in den Sonderposten LWL-Berufsbildungswerk Soest Ur Instandhal-
tung und Investitionen ist ein Betrag von 113.000 EUR veranschlagt. Dariiber hinaus
sind nicht zahlungswirksame Aufwendungen aus dem Abbau von Forderungen fir die
vom LWL im Rahmen der Personalgestellung zu zahlenden Versorgungsbezilige von
1.181.437 EUR berucksichtigt, weil diese dem LWL in voller Hohe erstattet werden.
Demgegeniber stehen nicht ergebniswirksame Umsatzsteuervorauszahlungen im Fi-
nanzplan von 571.000 EUR.



1.4.2

1.4.3

Investitionstatigkeit

Die Auszahlungen fur Investitionen summieren sich auf 28,5 Mio. EUR. Im Ein-
zelnen sind veranschlagt:

e Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 7,6 Mio. EUR

e Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Kranken-
hausdezernat zur Finanzierung von Investitionen
in den Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes
Westfalen (einschl. nicht riickzahlbarer Zuschiisse
in Héhe von rd. 1,1 Mio. EUR) 5,9 Mio. EUR

e Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Dezernat
BLB und KVW zur Finanzierung von Investitionen
im LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb 7,9 Mio. EUR

e Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Sozial-
dezernat zur Finanzierung von Investitionen aus
Mitteln der Ausgleichsabgabe (1,5 Mio. EUR)
sowie Zuschuisse aus dem ,10 Mio. EUR-Programm®
fir die Wohnraumbeschaffung im Bereich des
Ambulant Betreuten Wohnens 3,5 Mio. EUR

¢ Ausleihungen im Dezernatsbudget LWL-Erster
Landesrat zur Weiterdotierung eines Versorgungs-
Fonds zur teilweisen Sicherstellung der
Generationengerechtigkeit 0,5 Mio. EUR

Finanzierungstatigkeit

Unter Berlcksichtigung gesondert finanzierter investiver Auszahlungen (Ein-
zahlungen aus ,Treuhandvermégen®, Geringwertige Wirtschaftsguter, Zahlung
in einen Versorgungsfonds) ergibt sich zur Finanzierung der im Haushalts-
planentwurf 2012 veranschlagten Investitionen ein Kreditbedarf in Hohe von
12,2 Mio. EUR, der als Einzahlung in der Finanzierungstatigkeit veran-
schlagt ist.

Davon wird ein Teilbetrag in H6he von 4,8 Mio. EUR zur Finanzierung von In-
vestitionen in den Wirtschaftsplanen 2012 in Form von verzinslichen Tragerdar-
lehen an die Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen gegeben.
Durch die in den Folgejahren an den LWL-Haushalt zurtickflieBenden Tilgungs-
leistungen der Einrichtungen (Ansatz 2012: 1,9 Mio. EUR) erfolgt die kreditfi-
nanzierte Gewéhrung von Tragerdarlehen fur den LWL unter dem Strich haus-
haltsneutral.

Dem Kreditbedarf von 12,2 Mio. EUR stehen ordentliche Tilgungsleistun-
gen in Héhe von 13,0 Mio. EUR gegentber.

Demgegenilber steht der zunehmende Liquiditatsbedarf des LWL. Gedeckt
wird dieser Uber Liquiditatskredite, aber auch durch Gelder, die dem LWL im
Rahmen des sog. ,Cash-Pooling” durch die Eigenbetriebe zur Verfligung ge-
stellt werden.

25



26

1.5

1.5.1

Absehbar ist, dass erhebliche Mittel von den Einrichtungen des LWL-
PsychiatrieVerbundes Westfalen im Zuge der Umsetzung des ,priorisierten
Bauprogrammes® und fir Projekte zum notwendigen Ausbau der EDV-
Strukturen gebraucht werden. Diese Mittel stehen dann fir die ,Mutter LWL"
nicht mehr zur Verfigung und werden die Aufnahme weiterer Kredite zur Liqui-
ditatssicherung bei Banken notwendig machen. Hierdurch entsteht ein zusatzli-
cher Zinsaufwand.

Im Ubrigen zeichnet sich zur Liquiditatslage bereits jetzt ab, dass der LWL zur
Abdeckung von Liquiditdtsbedarfsspitzen mit dem in § 5 der Haushaltssat-
zung festgelegten Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in
Anspruch genommen werden dirfen, in Héhe von bisher 400 Mio. EUR nicht
mehr auskommen wird.

Deshalb ist eine Anhebung des Hochstbetrages auf 600 Mio. EUR fiir das
Haushaltsjahr 2012 notwendig.

Nach derzeitigem Kenntnisstand wird der LWL zum Ende des Jahres 2011 vo-
raussichtlich Liquiditats- und Investitionskredite sowie fremde Gelder in einer
GroBenordnung von tiber 750 Mio. EUR in Anspruch genommen haben.
Schwerpunkte des LWL-Haushaltes

LWL-Direktor

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

0105 — Politische Gremien

0106 — Verwaltungsfihrung

0107 — Presse- und Offentlichkeitsarbeit
0108 — Gleichstellung von Frau und Mann
0201 — Statistik

1501 — Unternehmensbeteiligungen

Erlduterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:
Produktgruppe 1501 — Unternehmensbeteiligungen —

Aufgabe

Das Referat LWL-Unternehmensbeteiligungen steuert und kontrolliert vom LWL
gehaltene Beteiligungen an Unternehmen zwecks Wahrnehmung der Eigents-
merinteressen des LWL.

Die Produktgruppe beinhaltet dementsprechend das Produkt "Beteiligungen"”.



Ziel ist die Erflllung von Aufgaben der sog. Daseinsvorsorge sowie die Optimie-
rung von Ertrdgen und Aufwendungen. Wesentliche Beteiligungen des LWL
sind dabei in dessen 100 %-iger Tochtergesellschaft, der Westfalisch-
Lippischen Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH, Minster, (WLV) gebln-
delt.

Besonderheiten im Planjahr

Die Deckung des Aufwands der vom Landschaftsausschuss im Frihjahr 2009
beschlossenen Beteiligung des LWL an einer Garantie im Rahmen des Phoe-
nix-Risikoschirmes fir die WestLB AG in Héhe von 120 Mio. EUR (abziglich rd.
10 Mio. EUR Eigenanteil der WLV) erfolgt durch die Inanspruchnahme einer in
der Eréffnungsbilanz hierfir eingestellten Rickstellung. Zu dessen Finanzie-
rung werden Gesellschafterdarlehen der WLV in entsprechender H6he an den
LWL zurtckgezahlt. Die WLV muss hierfir entsprechende Bankdarlehen auf-
nehmen. Um die hieraus resultierende ,Konzernverschuldung“ des LWL mittel-
fristig wieder abzubauen, soll die WLV diese Bankdarlehen durch eine Innenfi-
nanzierung in Form von Ergebnisthesaurierungen selbst zuriickfihren. Deshalb
sollten dem LWL fir die Haushaltsjahre bis 2015 keine Ertrdge aus Gewinn-
ausschittungen der WLV zuflieBen.

Im Rahmen der MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung ist allerdings gleich-
wohl fir die Jahre 2011 - 2013 eine Gewinnausschittung durch die WLV vor-
gesehen, so dass sich die Refinanzierung der Bankdarlehen der WLV deutlich
verzégern wird.

DarUber hinaus ist seit dem Jahr 2009 auf der Basis der Beschlussfassung des
Landschaftsausschusses vom 14.12.2007 (Vorlage 12/0993) Uber die Verwen-
dung des Ertrages in H6he von rd. 230 Mio. EUR aus dem Verkauf der Beteili-
gung an der RWE Westfalen-Weser-Ems AG (RWE WWE) eine sukzessive
Ruackfihrung weiterer Gesellschafterdarlehen von der WLV an den LWL vorge-
sehen.

Zur Finanzierung der in 2012 geplanten Investitionen und Schuldentilgungen ist
daher die Rlckzahlung von Gesellschafterdarlehen in Héhe von 18 Mio. EUR
im Finanzplan veranschlagt.

Die Ertrage des LWL aus der Verzinsung des Gesellschafterdarlehens durch
die WLV verringern sich infolge der o. g. Darlehensriickzahlungen entspre-
chend.
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LWL-Dezernat Erster Landesrat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

0103 — Allgemeine Verwaltungs- und Steuerungsangelegenheiten
0104 — Personalmanagement

0112 — Personalgestellung

0102 — LWL.IT Service

0101 — Finanzmanagement und Controlling

1701 — Rosa-Schiitz-Stiftung

1702 — Clare-Schréder-Stiftung

1703 — Detlef und Heide-Marie Hirschfeld-Stiftung
1704 — Stiftung Sammlung Cremer

1705 — Frost-Stiftung

1706 — Liese-Lotte-Fleck-Stiftung

1707 — Piepmeier-Stiftung

1601 — Allgemeine Finanzwirtschaft

Erlauterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:

Produktgruppe 1601 — Allgemeine Finanzwirtschaft —

Aufgabe

In der Produktgruppe ,Allgemeine Finanzwirtschaft® erfolgt die Ermittlung und
Festsetzung des Hebesatzes zur Landschaftsumlage sowie die Veranschla-
gung und Bewirtschaftung der Landschaftsumlage, der Schllisselzuweisungen
und der sonstigen Bedarfszuweisungen. Weiterhin erfolgt in dieser Produkt-
gruppe die zentrale Schulden- und Vermdgensverwaltung.

Entwicklung der allgemeinen Deckungsmittel

Bis zur Drucklegung des Haushaltsplanentwurfes 2012 lagen weder der Ent-
wurf des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) 2012 noch entsprechende
Modellrechnungen des IT.NRW vor. Die Ermittlung der Allgemeinen De-
ckungsmittel des LWL erfolgte aus diesem Grunde auf der Basis von Eigenbe-
rechnungen und ist daher noch mit Unsicherheiten behaftet.

Die Steuerkraftzahlen der Gemeinden und Stadte in Westfalen-Lippe haben
sich nach dem Einbruch im Vorjahr in der Referenzperiode (01.07.2010 -
20.06.2011) wieder deutlich erhdht (+ 9,1 %). Die Schllsselzuweisungen des
Landes Nordrhein-Westfalen an die Kommunen in Westfalen-Lippe werden we-
gen eines erwarteten Anstiegs des Verbundbetrages ebenfalls ansteigen. Die
Schatzung des LWL geht in 2012 von einem Zuwachs der Schlisselzuweisun-
genvon + 3,2 % aus.

Dies fihrt dazu, dass die Umlagegrundlagen des LWL fir das Jahr 2012 ge-
genuber dem Jahr 2011 um rd. 710,0 Mio. EUR (+ 7,3 %) auf rd. 10,5 Mrd.
EUR steigen. Daneben wird unterstellt, dass die eigenen Schliisselzuweisun-
gen des LWL im Jahr 2012 um rd. 24,5 Mio. EUR (+ 6,6 %) auf rd. 398,0 Mio.
EUR steigen.



Trotz der steigenden Umlagegrundlagen und daraus resultierender erheblicher
Mitnahmeeffekte ist aufgrund des strukturellen Defizits aus dem Haushaltsjahr
2011 sowie der ungebrochen steigenden Sozialtransferaufwendungen eine Er-
héhung des Hebesatzes zur Landschaftsumlage von 15,7 % um 0,8 %-Punkte
auf 16,5 % erforderlich.

Auf der Basis der geschéatzten Schliisselzuweisungen und Umlagegrundlagen
sowie des Hebesatzes zur Landschaftsumlage von 16,5 % ergeben sich fir das
Jahr 2012 folgende Ansétze fiir die Allgemeinen Deckungsmittel:

e Landschaftsumlage: rd. 1.726,7 Mio. EUR
(Mehrertrage gegeniiber 2011 = rd. 195,2
Mio. EUR)

e SchlUsselzuweisungen: rd. 398,0 Mio. EUR
(Mehrertrage gegeniber 2011 = rd. 24,5
Mio. EUR)

Bei den einzelnen Faktoren, die die Hohe der Umlagegrundlagen beeinflussen,
wird fir den Landesteil Westfalen-Lippe mit folgenden Steigerungsraten (eben-
falls Eigenberechnungen) gegenlber den fir den Haushalt 2011 zugrundege-
legten Daten gerechnet:

Umlagegrundlagen Veréanderung

20122 2011 " | 2012 zu 2011
TEUR Y%

Grundsteuer A + B 1.130.929| 1.087.092 4,0

Gewerbesteuer (netto) 3.073.695 2.589.520 18,7

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und

an der Umsatzsteuer 2.873.709| 2.779.122 3,4

Kompensationsleistungen, Kinderbonus 272.511 282.124 - 3,4

Steuerkraftzahlen insgesamt

(Steuerkraftmesszahl) 7.350.844| 6.737.858 9,1

Schliisselzuweisungen des Landes NRW

an die Gemeinden und Kreise 3.113.706| 3.016.765 3,2

Umlagegrundlagen insgesamt 10.464.550, 9.754.623 7,3

Umlageaufkommen unter Beriicksichtigung
eines Hebesatzes in Hohe von 15,7 % in
2011 und 16,5 % in 2012 1.726.651| 1.531.476 12,7
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In absoluten Zahlen stellt sich die Entwicklung der Allgemeinen Deckungsmittel

wie folgt dar:
Landschafts- davon entfallen auf
umlage und Landschaftsumlage Schliisselzuweisungen
Schlissel-
zuweisungen Veranderung Veranderung
insgesamt gegeniber gegenuber
Vorjahr Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR| % % Mio. EUR % %
1954 28,11 14,21(50,55 - 13,90 49,45
1964 107,29 66,87/62,33 - 40,42| 37,67
1974 353,32 247,94{70,17 - 105,38 29,83
1984 831,78 617,13/74,19 - 214,65 25,81
1994 1.759,37] 1.426,97/81,11 - 332,40 18,89 -
2009 1.987,56| 1.596,93/80,34 8,56 390,63 19,66 1,97
2010 1.922,10| 1.549,89/80,64 -2,95 372,21 19,36 -4,72
2011" 1.904,95| 1.531,48/80,39 -1,19 373,47 19,61 0,34
2012% 2.124,65| 1.726,65/81,27 12,74 398,00 18,73 6,57
Anmerkungen:
1) Ansatz
2) Entwurf

Die nachfolgende Grafik zeigt die prozentuale Entwicklung der Landschaftsum-
lage und der Schlisselzuweisungen:
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1.5.3 LWL-Jugenddezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

0399 — Zentrale Aufgaben der Abteilung 50
0301 — Zentrale Leistungen des Tragers der LWL-Schulen
0601 — Kindertageseinrichtungen/Jugendférderung
0602 — Erzieherische Hilfen
0701 — LWL-Koordinationsstelle Sucht
0302 — LWL-Férderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung Soest
0303 — LWL-Internat Soest
0501 — LWL-Berufsbildungswerk Soest - Férderzentrum fiir blinde und
sehbehinderte Menschen
e (0304 — LWL-Férderschulen im Bereich der
LWL-Schulverwaltung Paderborn
e 0305 - LWL-Internat Paderborn
e (0306 — LWL-Forderschulen im Bereich der LWL-Schulverwaltung Olpe
e (0307 — LWL-Férderschulen im Bereich der
LWL-Schulverwaltung Minster
e (0308 — LWL-Wohngruppe und Internat Minster
e 0309 — LWL-Férderschulen im Bereich der
LWL-Schulverwaltung Dortmund
e 0310 — LWL-Internat Dortmund
e (0311 — LWL-Férderschulen im Bereich der
LWL-Schulverwaltung Bochum
e 0312 — LWL-Foérderschulen im Bereich der
LWL-Schulverwaltung Bielefeld
e 0313 — LWL-Berufskolleg - Fachschulen Hamm
e 0603 — LWL-Bildungszentrum Jugendhof Vlotho

Erlauterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:

Produktgruppe 0601 — Kindertageseinrichtungen/Jugendférderung —

Aufgabe

Es handelt sich zum einen um die gesetzlichen Anspriiche von Kindern mit Be-
hinderung auf heilpadagogische Leistungen gemaB §§ 56 SGB IX, 53, 54 SGB
XIl. Diese Leistungen werden in heilpadagogischen (einschlieBlich additiven)
Kindertageseinrichtungen gewahrt.

Zum anderen fordert der LWL die integrative Erziehung von Kindern mit Behin-
derung und ohne Behinderung in integrativen Kindertageseinrichtungen nach
MaBgabe der vom Landschaftsausschuss von Dezember 2008 beschlossenen
Foérderrichtlinien (in der Fassung von Februar 2011).

Nach dem Beschluss des Landschaftsausschusses von Juli 2003 hat dabei die
Férderung von Kindern in der integrativen Kindertageseinrichtung Vorrang vor
der Férderung in heilpadagogischen (einschlieBlich additiven) Kindertagesein-
richtungen. Dies entspricht dem gesetzlichen Integrationsgebot nach §§ 4 SGB
IX, 22a SGB VIl und § 8 Kinderbildungsgesetz (KiBiz).
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Eingeschlossen sind Nebenleistungen wie z.B. Fahrtkosten sowie Fachbera-
tungs- und Fortbildungspauschalen fir die Trager der Kindertageseinrichtun-
gen.

Die Produktgruppe beinhaltet die Produkte ,Kinder- und Jugendférderung:
Fachberatung“, ,Tagesbetreuung von Kindern®, ,Finanzierung von Kindern mit
Behinderung in Kindertageseinrichtungen”, ,Kinder- und Jugendférderung: fi-
nanzielle Férderung“ sowie ,Férderung von Tageseinrichtungen fur Kinder*.

Ein wesentliches Aufgabengebiet ist hierbei die Sicherstellung der Versorgung
von Uber 9.000 Kindern mit Behinderung in Kindertageseinrichtungen.

Die Aufgaben bestehen in der Erteilung von Kostenzusagen und Bewilligungs-
bescheiden (zzgl. Anderungsbescheiden), der Bedarfsplanung mit Jugendam-
tern und Tragern bei Beachtung des Vorrangs von wohnortnaher und integrati-
ver Versorgung, der Weitentwicklung des Versorgungssystems sowie der Ge-
wahrung der Nebenleistungen (z.B. Fahrtkosten, Fachberatungs- / Fortbil-
dungspauschale fir Trager).

Der LWL-Landesjugendhilfeausschuss hat im Dezember 2009 eine Weiterent-
wicklung der rund 80 heilpéddagogischen Kindertageseinrichtungen in Westfa-
len-Lippe beschlossen. 52 dieser Einrichtungen arbeiten bereits zusammen mit
Regel-Kindertageseinrichtungen unter einem Dach. In einem mittelfristigen Pro-
zess bis 2015 sollen die verbleibenden 28 heilpddagogischen Kindertagesein-
richtungen ebenfalls auf diese Weise umgestaltet werden. Damit wird das im
Kontext der UN-Behindertenrechts-Konvention maBgebliche Ziel erreicht, dass
alle Kinder mit Behinderung zusammen mit Kindern ohne Behinderung gefor-
dert werden.

Die bisherige Aufwandsentwicklung des Aufgabenbereichs ,Versorgung von
Kindern mit Behinderung in Tageseinrichtungen* stellt sich wie folgt dar:

Jahr Ergebnis der Veranderung Veranderung

Haushaltsrechnung (+/-) (+/-)

in Mio. EUR in Mio. EUR in %

2005 83,4 +29 +3,6
2006 84,3 +0,9 +1,1
2007 91,3 +7,0 + 8,3
2008 92,0 +0,7 +0,8
2009 99,8 +7,8 +8,5
2010 104,7 +4,9 +49
2011 (Ansatz) 109,1 + 4,4 +4,2
2012 (Entwurf) 106,8 -2,3 -2,1




Die Fallzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

Jahr Heilpadagogische und Additive Integrative
Einrichtungen Kindertageseinrichtungen
(Eingliederungshilfe fur Kinder) (Kinder- / Jugendhilfe)

Kinder Anteil in % Kinder Anteil in %
2005 2.100 31,7 4.520 68,3
2006 2.100 29,7 4.982 70,3
2007 2.100 28,9 5.156 71,1
2008 2.153 27,8 5.605 72,2
2009 2.160 24,4 6.708 " 75,6
2010 2.155 23,2 7.1162 76,8
2011 (Ansatz) 2.150 23,4 7.028 ¥ 76,6
2012 (Entwurf) 2.140 232 7.086 ¥ 76,8

Anmerkung:

" inkl. 100 Kindern mit Behinderung unter 3 Jahren

2 inkl. 300 Kindern mit Behinderung unter 3 Jahren

% inkl. 500 Kindern mit Behinderung unter 3 Jahren

“ inkl. 600 Kindern mit Behinderung unter 3 Jahren

4 voriibergehend riickldufige Fallzahlen wegen Verringerung der zuriickgestellten Kinder

Produktgruppe 0301 — Zentrale Leistungen des Tragers der LWL-Schulen -

Aufgabe

Die Produktgruppe dient der Sicherstellung der dem LWL als gesetzlich ver-
pflichteter Schultrager obliegenden Aufgaben.

Die Produktgruppe beinhaltet die Produkte ,Zentrale Schultrégeraufgaben®,
~Schilerbeférderung” und ,Schulen in fremder Tragerschaft”.

Das Produkt ,Zentrale Schultrdgeraufgaben” beinhaltet die Sicherstellung und
Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Schulangebotes fiir kérperbehinder-
te, sinnesgeschadigte und sprachbehinderte Kinder auf wirtschaftlich vertretba-
rer Basis sowie die Schaffung von Rahmenbedingungen auf der Grundlage des
Schulgesetzes NRW und der Beschliisse durch die Landschaftsversammlung
und seiner Fachausschusse.

Das Produkt ,Schillerbeférderung” gewéhrleistet eine ordnungsgeméaBe, behin-
dertengerechte, zumutbare und wirtschaftliche Schilerbeférderung zu den
LWL-Schulen und zurlick zum Elternhaus nach den Vorgaben der Schilerfahrt-
kostenverordnung. Hierfir sind in 2012 Schulerfahrtkosten fir den Schilerspe-
zialverkehr in Héhe von 19,1 Mio. EUR vorgesehen.

Das Produkt ,Schulen in fremder Tragerschaft® stellt die Wahrnehmung von
Schultrageraufgaben, zu denen der LWL gesetzlich verpflichtet ist, durch ande-
re Schultréger sicher. Neben den LWL-Férderschulen in eigener Tragerschaft
gibt es zwei weitere Forderschulen in fremder Tragerschaft, die in die Schul-
entwicklungsplanung des LWL mit einbezogen sind und flr die der LWL als ei-
gentlich gesetzlich verpflichteter Schultrédger die anteiligen Betriebskosten, auf
der Grundlage einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung sowie eines Beschlus-
ses des Landschaftsausschusses, tragt.
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Es handelt sich um die:

e Stadt. Foérderschule, Férderschwerpunkt kérperliche und motorische Ent-
wicklung in Olsberg in der Tragerschaft der Stadt Olsberg sowie

e Oberlinschule, Férderschwerpunkt kdrperliche und motorische Entwick-
lung in Volmarstein in der Tragerschaft der Evangelischen Stiftung
Volmarstein.

SchlieBlich beteiligt sich der LWL, auf der Grundlage eines Vertrages, auch an
den Kosten des Rhein.-Westf. Berufskollegs (Foérderschule), Férderschwer-
punkt Héren und Kommunikation in Essen, das in der Tragerschaft des Land-
schaftsverbandes Rheinland (LVR) steht.

In 2012 sind far diese Férderschulen in fremder Tragerschaft Erstattungen von
anteiligen Betriebskosten in Héhe von 3,5 Mio. EUR vorgesehen.

Im Gegenzug beteiligt sich der LVR an den anteiligen Betriebskosten des / der:

e LWL-Berufskollegs Soest, LWL-Férderschule, Férderschwerpunkt
Sehen (Produktgruppe 0302),

e | WL-Férderschule, Foérderschwerpunkt Sehen, Soest (Produktgruppe
0302) sowie

¢ Rhein.-Westf. Realschule, LWL-Férderschule, F&rderschwerpunkt
Hoéren und Kommunikation Dortmund (Produktgruppe 0310).

Produktgruppen LWL-Férderschulen im Bereich der einzelnen LWL-
Schulverwaltungen

Aufgabe

Die Landschaftsverbande sind gem. § 78 Abs. 3 Schulgesetz (SchulG) ver-
pflichtet, Férderschulen mit dem Férderschwerpunkt kérperliche und motorische
Entwicklung, Héren und Kommunikation, Sehen und in der Sekundarstufe |
Forderschulen mit dem Férderschwerpunkt Sprache zu errichten und fortzufiih-
ren.

Die Schultragerschaft des LWL umfasst im Jahr 2012 insgesamt 35 LWL-
Foérderschulen, die innerhalb der Produktgruppen jeweils als ein eigenes Pro-
dukt abgebildet werden.

Aufgabe ist die Sicherstellung des Schul- und Unterrichtsbetriebes durch die
Bereitstellung der raumlichen, sachlichen und personellen (auBer Lehrkréfte)
Ressourcen in Erflllung der Aufgabe als Schultrager auf der Grundlage des
Schulgesetzes NRW und der Errichtungsbeschlisse durch den Landschaft-
sausschuss sowie die Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Schulangebo-
tes.

Bei den LWL-Férderschulen mit dem Férderschwerpunkt kérperliche und moto-
rische Entwicklung ist auch die pflegerische Versorgung sowie die therapeuti-
sche Behandlung der Schilerinnen und Schiler sicherzustellen.



Besondere Entwicklungen

Die Entwicklung der Schiilerzahlen im Zeitraum 2009 bis 2012 ergibt sich aus
nachfolgender Ubersicht:

Schultyp Anzahl Schilerzahl
2009 2010 2011 2012

LWL-Foérderschulen,

Forderschwerpunkt:
- H6ren und Kommunikation 6 1.057 994 996 966
- Sehen 7 588 594 607 611
- korperliche und motorische

Entwicklung 14 2.988 2.951 3.006 | 3.002
- Sprache (Sek. I) 6 863 880 874 882

Rhein.-Westf. Realschule, LWL-
Foérderschule, Férderschwerpunkt
Hoéren und Kommunikation,
Dortmund 1 245 231 235 235

LWL-Berufskolleg Soest,
LWL-Fo6rderschule,

Forderschwerpunkt Sehen 1 352 310 300 290
LWL-Férderschulen insgesamt 35 6.093 5.960 6.018 | 5.986
LWL-Schulen fir Kranke

Hamm, Marl-Sinsen und Marsberg 3 413 421 417 426
LWL-Berufskolleg - Fachschulen

Hamm 1 500 458 493 423
LWL-Schulen insgesamt 39 7.006 6.839. 6.928 | 6.835
Oberlinschule der Ev. Stiftung

Volmarstein 1 274 284 273 275
Stadt. Férderschule Olsberg 1 175 176 174 172

LWL-finanzierte Schulen insgesamt 41 7.455 7.299 7.375 | 7.282

Die LWL-Schulen fur Kranke der kinder- und jugendpsychiatrischen Kliniken in
Hamm, Marl-Sinsen und Marsberg werden seit 1998 im Dezernatsbudget LWL-
Krankenhausdezernat veranschlagt.
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LWL-Sozialdezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

e 0598 — Zentrale Aufgaben der Abteilung 60

e 0502 — Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall

e 0503 - Planung, Finanzierung, Steuerung und Qualitatssicherung der
Behindertenhilfe- und Pflegeeinrichtungen

e 0599 — Zentrale Aufgaben der Abteilung 61

e 0504 - Leistungen nach dem Schwerbehindertenrecht

e (0505 — Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und Nebenge-
setzen

e 0507 — Leistungen nach dem Bergmannsversorgungsscheingesetz

e 0506 — Versorgungsleistungen im Sozialen Entschadigungsrecht

Erlauterungen zu ausgewahlten Produktgruppen:

Produktgruppe 0502 — Individuelle Hilfegewahrung im Einzelfall —

Aufgabe

Individuelle Hilfen sind bedarfsgerechte Leistungen, die unter Beriicksichtigung
der Besonderheiten des Einzelfalles nach den Grundséatzen der Subsidiaritat,
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit erbracht werden.

Die Hilfeleistungen sind dazu bestimmt,

e fast 56.000 Menschen mit Behinderungen in Werkstatten fir behinderte
Menschen oder durch ambulante oder stationare Wohnhilfen zu einem
selbstbestimmten und weitgehend selbstdndigen Leben zu befahigen,

e pflegebedirftige Menschen bei den gewdhnlichen und regelmaBig wie-
derkehrenden Verrichtungen des taglichen Lebens zu unterstiitzen,

* Menschen, die in besonderen sozialen Schwierigkeiten leben, bedarfsge-
rechte Hilfen zur Uberwindung dieser Schwierigkeiten zu leisten,

e behinderungsbedingte Mehraufwendungen von Blinden, hochgradig seh-
behinderten und gehérlosen Menschen finanziell auszugleichen.

Die Produktgruppe ,Individuelle Hilfegewéhrung im Einzelfall“ (0502) ist mit ins-
gesamt 12 Produkten und einem negativen ordentlichen Ergebnis von rd.

- 1.762 Mio. EUR von herausragender Bedeutung fir den Gesamthaushalt des
LWL.

Mit rd. 94 % entfallt der Gberwiegende Teil der Transferaufwendungen auf die
Leistungen nach dem SGB XII, im Ubrigen werden die Transferaufwendungen
fir die Leistungen nach dem Gesetz Gber die Hilfen fir Blinde und Gehérlose
(GHBG) sowie anderen gesetzlichen Bestimmungen bendtigt.



Die bisherige Aufwandsentwicklung der Produktgruppe ,Individuelle Hilfege-
wahrung im Einzelfall“ stellt sich wie folgt dar:

Jahr Ergebnis der Verédnderung Veranderung

Haushaltsrechnung (+/-) (+/-)

in Mio. EUR in Mio. EUR in %

2005 -1.392 - 28 -2,0
2006 -1.373 +19 +14
2007 - 1.442 - 69 -5,0
2008 -1.529 - 87 -6,0
2009 -1.611 - 82 -5,4
2010 - 1.654 - 43 -2,7
2011 (Ansatz) -1.673 - 19 - 1,1
2012 (Entwurf) -1.762 - 89 -53

Der groBte Teil der Aufwendungen dieser Produktgruppe entféllt auf ambulante

oder stationare Wohnhilfen. Dabei handelt es sich hauptsachlich um Leistungen
der Eingliederungshilfe.

Die Fallzahlen im ,Stationdren Wohnen“ und im ,Ambulant Betreuten Wohnen*
haben sich in den Jahren 2005 bis 2012 wie folgt entwickelt:

Jahr Stationares Wohnen Ambulant Betreutes Wohnen
(Jahresdurchschnitt) (Jahresdurchschnitt)
Personen Anteil in % Personen Anteil in %
2005 19.824 69,7 8.625 30,3
2006 20.265 67.6 9.702 32,4
2007 20.680 64,4 11.441 35,6
2008 20.869 59,6 14.127 40,4
2009 20.890 56,9 15.830 43,1
2010 21.079 53,3 18.447 46,7
2011 (Ansatz) 21.000 53,0 18.660 47,0
2012 (Entwurf) 21.050 49,6 21.370 50,4
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Die Altersstruktur der Leistungsempféangerinnen und Leistungsempfénger von
Wohnhilfen, im Vergleich der Jahre 2005 und 2010, stellt sich folgendermaBen
dar:

Ambulant Betreutes Wohnen
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Das Durchschnittsalter lag beim Ambulant Betreuten Wohnen im Jahr 2005 bei
41,8 Jahren und im Jahr 2010 bei 42,5 Jahren.

Stationdres Wohnen
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Das Durchschnittsalter lag beim Stationdren Wohnen im Jahr 2005 bei 44,3
Jahren und im Jahr 2010 bei 45,8 Jahren.



Die Fallzahlen in den Werkstétten flir behinderte Menschen haben sich in den
Jahren 2005 bis 2012 wie folgt entwickelt:

Jahr Besucher Personen im
WfbM Berufsbildungsbereich
(Jahresdurchschnitt) (Stand: 01.05. bzw.
01.01. ab 2010)

2005 27.258 4.414

2006 28.305 4.333

2007 29.341 4.373

2008 30.313 4.458

2009 31.180 4.704

2010 32.203 4.504

2011 (Ansatz) 32.818 4.495

2012 (Entwurf) 34.137

Aufgrund der hohen Fallzahlen im Berufsbildungsbereich ist auch in den nachs-
ten Jahren mit erheblichen Zuwéchsen im Arbeitsbereich der Werkstatten far
behinderte Menschen zu rechnen. Im Berufsbildungsbereich ist die Agentur fur
Arbeit Kostentrager.

Die Altersstruktur der Leistungsempfangerinnen und Leistungsempféanger von
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben in Werkstéatten, im Vergleich der Jah-
re 2005 und 2010, sieht wie folgt aus:

Beschiftigte in Werkstatten fir behinderte Menschen
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Besonderheiten im Planjahr

Die Rahmenzielvereinbarungen uber Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben
— Werkstéatten fir behinderte Menschen — und die Rahmenzielvereinbarung
Wohnen Il zwischen den Westf. Spitzenverbanden der Freien Wohlfahrtspflege
und dem LWL zur Weiterentwicklung der Hilfen nach dem 8. Kapitel SGB XI|
werden unter fachlichen und finanziellen Aspekten weiter umgesetzt.
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Am 01.06.2009 ist die Erste Verordnung zur Anderung der Ausfiihrungsverord-
nung zum Sozialgesetzbuch Zwélftes Buch (SGB Xll) — Sozialhilfe — des Lan-
des Nordrhein-Westfalen in Kraft getreten. Die Landschaftsverbande sind wei-
terhin befristet bis zum 30.06.2013 fir das Ambulant Betreute Wohnen von
Menschen mit Behinderungen zusténdig. Eine Entscheidung Uber die weitere
Aufgabenibertragung wird im Jahr 2012 erwartet.

Durch die Zusammenfihrung der sachlichen Zustandigkeit fir Leistungen in
verschiedenen Wohnformen zum 01.06.2009 ist eine wesentliche Veranderung
der Grundlagen eingetreten, die dazu gefiihrt hat, dass sich die Umsetzung der
Rahmenzielvereinbarung Wohnen I, anders als urspriinglich geplant, bis in das
Jahr 2012 hinein erstrecken wird.

Im Juni 2009 initiierte die LWL-Behindertenhilfe Westfalen das interne Projekt
»1eilhabe2012 — Mehr Teilhabe von Menschen mit Behinderungen — den wegen
der demographischen Entwicklung unvermeidbaren Kostenanstieg dampfen®.
Oberstes Ziel dieses Projektes ist es, spatestens im Jahr 2012 messbare Ver-
besserungen der Teilhabechancen flir behinderte Menschen im Bereich Woh-
nen erreicht zu haben. Bisher gibt es mit den Stadten Hagen und Paderborn die
ersten Modellkommunen, in denen erprobt wird, die Steuerung weiter zu ver-
bessern.

Perspektivische Weiterentwicklung

Nach der Entscheidung der Landesregierung NRW bleiben die Landschaftsver-
bande bis 2013 fir das Ambulant Betreute Wohnen behinderter Menschen ver-
antwortlich. Konzepte zur Weiterentwicklung der ambulanten Angebotsstruktu-
ren auch fur Personengruppen mit hohem oder komplexem Unterstiitzungsbe-
darf werden zurzeit erarbeitet. Eine Entscheidung des Landes NRW Uber die
Umsetzung der entwickelten Konzepte wird im Jahr 2012 erfolgen.

Die Landschaftsverbande werden damit im Bereich der Eingliederungshilfe den
bereits eingeschlagenen Weg konsequent weitergehen, mittel- und langfristig
fachliche Weiterentwicklungen im Bereich der Versorgung behinderter Men-
schen zu gewahrleisten und auch haushaltsentlastende Effekte zu erzielen.
Dem LWL ist es dabei bereits gelungen, den Zuwachs im stationaren Bereich
deutlich abzubremsen und gleichzeitig das Verhaltnis ,ambulant vor stationar”
deutlich in Richtung ,ambulant® zu verbessern.

Das Anteilsverhaltnis der ambulanten gegentber den stationaren Wohnhilfen
soll zukinftig weiterhin verbessert werden. Bei den Neuféllen wird im Hilfeplan-
verfahren bereits ein Verhéltnis von 80 % (ambulant) zu 20 % (stationar) er-
reicht.

In den kommenden Jahren ist unter anderem aufgrund der demographischen
Entwicklung davon auszugehen, dass nach wie vor eine steigende Anzahl von
Menschen mit Behinderungen auf Leistungen (insbesondere der Eingliede-
rungshilfe) nach dem SGB XIll angewiesen sein wird.

Durch den Abschluss der Rahmenvereinbarung — Zukunft der Eingliederungs-
hilfe in NRW — vom Juli 2011 soll mehr Menschen mit Behinderung das Leben
in der eigenen Hauslichkeit ermdglicht werden. Alt gewordene Menschen mit
Behinderung sollen unter Einbeziehung der Pflegeversicherungsleistungen be-
darfsgerecht versorgt werden. Weiteres Ziel ist, die Leistungen der Krankenver-
sicherung in die bedarfsgerechte Versorgung von Menschen mit Behinderung
einzubeziehen.



Produktgruppe 0504 — Leistungen nach dem Schwerbehindertenrecht —

Aufgabe

Die Produktgruppe ,Leistungen nach dem Schwerbehindertenrecht umfasst die
Leistungen nach dem SGB IX, Teil 2.

Die einzelnen Produkte sind auf die Férderung und Sicherung der beruflichen
Eingliederung schwerbehinderter Menschen in das Arbeitsleben ausgerichtet.

Das Finanzvolumen (ohne Personalaufwendungen) betragt ca. 55,1 Mio. EUR.
Die Aufwendungen dieser Produktgruppe werden aus den Ertragen der Aus-
gleichsabgabe, zweckgebundenen Zuweisungen und erforderlichenfalls aus
dem Sonderposten der Ausgleichsabgabe finanziert.

Das LWL-Integrationsamt Westfalen férdert insbesondere durch Investitionszu-
schlsse die Schaffung und Ausgestaltung behinderungsgerechter Arbeitsplatze
und gewahrt Arbeitgebern Geldleistungen fir auBergewobhnliche Belastungen,
die mit der Beschaftigung besonderer Gruppen von schwerbehinderten Men-
schen verbunden sind.

Das LWL-Integrationsamt Westfalen férdert ferner die Schaffung und méglichst
dauerhafte Sicherung von Arbeitsplatzen flr beruflich besonders betroffene
schwerbehinderte Menschen in Integrationsprojekten (IP). Dabei handelt es
sich um rechtlich und wirtschaftlich selbstandige Integrationsunternehmen so-
wie unternehmensinterne Integrationsbetriebe und —abteilungen (§§ 132 ff.
SGB IX).

Das LWL-Integrationsamt Westfalen beteiligt sich an Modell- und Forschungs-
vorhaben zur beruflichen Eingliederung (schwer)behinderter Menschen. Es
konzipiert und finanziert dartiber hinaus eigene Arbeitsmarktprogramme fir be-
sondere Zielgruppen unter den schwerbehinderten Menschen (derzeit "aktion
5").

Ferner fihrt das LWL-Integrationsamt Westfalen Seminare zum Schwerbehin-
dertenrecht durch, vor allem fir Schwerbehindertenvertretungen, aber auch
Beauftragte der Arbeitgeber, Betriebs- und Personalréte. Es publiziert Informa-
tionsmaterial und fihrt MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit zum Schwerbehin-
dertenrecht durch.

Aus den Zuweisungen des LWL-Integrationsamtes Westfalen an die értlichen
Trager des Schwerbehindertenrechts gewahren die dortigen ,Fachstellen Be-
hinderte Menschen im Beruf® z. B. Leistungen fir technische Arbeitshilfen (so-
wohl an Arbeitgeber als auch an schwerbehinderte Beschaftigte), Hilfen zum
Erreichen des Arbeitsplatzes, flr behinderungsgerechte Wohnungen sowie in
besonderen Lebenslagen an schwerbehinderte Beschaftigte.
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Leistung 2012 2011 2010
Entwurf Ansatz
Mio. EUR
Zuschiisse geméafB § 102 SGB IX
ohne Investitionen und Investiti-
onsférderungsmaBnahmen 21,00 19,00 19,27
Integrationsfachdienste- /
Integrationsprojekte-Finanzierung 10,13 9,17 9,96
Beteiligung an Sonderprogram-
men, Schaffung und Ausstattung
von Werkstatten flr behinderte
Menschen 7,33 7,00 4,92
Zuweisung an 6rtliche Flrsorge-
stellen 8,00 8,00 5,21
Schulung, Offentlichkeitsarbeit,
Modell- und Forschungsvorhaben,
Sonstiges 0,80 0,80 0,77
Summe 47,26 43,97 40,13

Besonderheiten im Planjahr

Das Landesprogramm ,Integration unternehmen® wird fortgeflihrt. Neben
dem Land NRW beteiligen sich daran die Landschaftsverbande mit eigenen
Férdermitteln aus der Ausgleichsabgabe. Es sollen Arbeitsplatze fir schwerbe-
hinderte Menschen in Integrationsprojekten geschaffen werden, im Bereich des
LWL sind das (im Jahr 2011 und in Folgejahren) rd. 150 neue Arbeitsplatze
jahrlich, die zum Teil Werkstattplatze ersetzen und den Sozialetat des LWL ent-
lasten.

Far die FortfGhrung der Arbeit der Integrationsfachdienste (IFD) werden fir
das Jahr 2012 insgesamt bis zu 9,8 Mio. EUR aus Mitteln der Ausgleichsabga-
be bendtigt. Mit den IFD-Tragern werden unbefristete (Rahmen-)Vertrédge ab-
geschlossen. Die IFD leisten Integrationsbegleitung fur behinderte und schwer-
behinderte Menschen, fir deren Arbeitgeber sowie flr ihre Auftraggeber, die
Trager der beruflichen Rehabilitation und der Arbeitsvermittlung sowie das
LWL-Integrationsamt Westfalen.

Die zweite Forderphase (August 2011 bis Juli 2013) des Vorhabens ,STAR-
Schule trifft Arbeitswelt - zur Integration schwerbehinderter Jugendlicher” ist
durch das Land NRW inzwischen bewilligt worden. Es beteiligen sich das Land
und die Landschaftsverbande. Der Ubergang von der Schule in den Beruf fir
Schilerinnen und Schiller mit sonderpadagogischem Férderbedarf soll verbes-
sert werden. Ein Férderprogramm des Bundes, die “Initiative Inklusion®, soll
ebenfalls genutzt werden.



Das Foérderprogramm ~Ubergang Plus“ wird fortgefiihrt. Es bezieht sich auf
weitere 300 Ubergangsfalle (ab 2011). Ergdnzend zu den aus der Ausgleichs-
abgabe finanzierten Férderungen des LWL-Integrationsamtes Westfalen wer-
den Mittel aus dem Sozialhilfeetat zur Verfligung gestellt, um die dauerhafte In-
tegration von bisher in einer Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM) Be-
schéaftigten in den allgemeinen Arbeitsmarkt zu unterstitzen.

In den Modellregionen Kreis Steinfurt und Kreise Paderborn / Héxter hat es far
das Projekt der Landschaftsverbdnde mit der Regionaldirektion NRW der Bun-
desagentur fir Arbeit STARTKLARplus ,-vertiefte Berufsorientierung fir
(schwer-)behinderte Schilerinnen und Schiler* eine Pilotphase gegeben.
Durch das Projekt soll eine friihzeitige berufliche Orientierung und Identifizie-
rung férderbarer Ressourcen erfolgen. Nach der Pilotphase werden bis Herbst
2012 die Ubrigen westfélischen Regionen in das Projekt einbezogen. Die Kos-
ten werden zu gleichen Teilen durch die Regionaldirektion NRW der Bundes-
agentur flr Arbeit und die Integrationsamter der Landschaftsverbande getra-
gen.

Produktgruppe 0505 — Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
und Nebengesetzen —

Aufgabe

Die Produktgruppe ,Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und Ne-
bengesetzen* umfasst die Leistungen der Kriegsopferflirsorge nach dem Bun-
desversorgungsgesetz (BVG) und den Nebengesetzen. Die einzelnen Produkte
sind auf die Sicherstellung einer individuell angemessenen wirtschaftlichen
Versorgung der Leistungsberechtigten ausgerichtet.

Die Aufwendungen nach dem Bundesversorgungsgesetz werden - soweit sie
nicht durch sonstige Transferertrdge gedeckt sind - zu 80 % vom Bund erstat-
tet. Die Aufwendungen flr die Auslandsfirsorge und die Leistungen nach den
Nebengesetzen werden zu 100 % erstattet. Lediglich das Pflegewohngeld be-
lastet zu 100 % den Haushalt des LWL.

Folgende Nebengesetze werden unmittelbar im Landeshaushalt unter dem
Ausgabetitel 11320 68110/30/40/50 bewirtschaftetet: Opferentschadigungsge-
setz (OEG), Infektionsschutzgesetz (IfSG), Strafrechtliches Rehabilitierungsge-
setz (StrRehaG) und Verwaltungsrechtliches Rehabilitierungsgesetz (VerwRe-
haG). Der Jahresbedarf 2011 wurde mit 10,0 Mio. EUR beziffert. Die Zuwei-
sungen fur 2012 werden erst im Januar 2012 geplant und beantragt.

Aufgrund der Altersstruktur des anspruchsberechtigten Personenkreises nach
dem BVG kommt dem Produkt ,Hilfe innerhalb von Einrichtungen® und hier
speziell der Hilfe innerhalb von stationdren Pflegeeinrichtungen eine besondere
Bedeutung zu. Flr das Jahr 2012 wird bei der stationdren Pflege mit einer An-
zahl von 1.670 Hilfeempfangern gerechnet.

Jahr 2012 2011 2010
Entwurf Ansaiz

Brutto Transferaufwand
fUr stationare Pflege 35,6 Mio. EUR 40,5 Mio. EUR 39,9 Mio. EUR
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1.5.5

Bei einem Transferaufwand aller Produkte dieser Produktgruppe von rd. 79,2
Mio. EUR ergibt sich wegen der hohen Kostenerstattungen und Ertrége ein Net-
to-Transferaufwand von rd. 19,0 Mio. EUR.

Es wird erwartet, dass die Fallzahlen in der Kriegsopferfirsorge in den kom-
menden Jahren um rd. 8 % zurlickgehen werden.

Eine Daueraufgabe der LWL-Hauptfiirsorgestelle Westfalen wird zuklinftig die
Leistungserbringung an die Beschadigten und Hinterbliebenen nach dem Sol-
datenversorgungsgesetz (SVG) sowie dem OEG sein und hierbei spezifisch bei
den Neuféllen Leistungen fir die Teilhabe am Arbeitsleben bzw. der Eingliede-
rungshilfen.

Produktgruppe 0507 - Leistungen nach dem Bergmannsversorgungs-
scheingesetz NRW -

Aufgabe
Die Zentralstelle fur den Bergmannsversorgungsschein beim LWL-

Integrationsamt Westfalen mit Sitz in Gelsenkirchen entscheidet nach entspre-
chender Sachverhaltsaufklarung Gber die Antrdge der Bergleute auf Zuerken-
nung des Bergmannsversorgungsscheins (BVS).

Das Gesetz zielt darauf ab, den Inhabern des Bergmannsversorgungsscheins
besondere fiirsorgerische Leistungen (Berufsflirsorge) zukommen zu lassen.

Zur Berufsflirsorge gehdren insbesondere:

e der besondere Kiindigungsschutz fir BVS-Inhaber inklusive Durchflih-
rung der Kindigungsschutzverhandlungen zwischen Arbeitnehmern und
Arbeitgebern,

e der Anspruch auf Hausbrandkohle oder entsprechende Barabgeltung,

e die tarifrechtliche Berlcksichtigung von auBerbergbaulichen Beschéafti-
gungszeiten,

¢ die Vermittlung von Arbeitsplatzen im auBerbergbaulichen Bereich

und sémtliche dazugehdrige Beratungsleistungen.
LWL-Krankenhausdezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehért die folgende Produktgruppe an:
e (0702 - LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen -
Der LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen besteht aus:

15 LWL-Kliniken,

10 LWL-Wohnverbiinden,

7 LWL-Pflegezentren,

3 LWL-Rehabilitationszentren und
3 LWL-Schulen.

Die LWL-Einrichtungen werden in Form von 18 selbstindigen Sondervermdgen
bewirtschaftet. Darliber hinaus existieren 4 GmbH-Beteiligungen.



Aufgabe

Die LWL-Abteilung Krankenhduser und Gesundheitswesen, LWL-
PsychiatrieVerbund Westfalen, erbringt Dienstleistungen fir die LWL-
Einrichtungen, die entsprechend in H6he von rd. 3,4 Mio. EUR jahrlich gegen-
Uber den Einrichtungen abgerechnet werden.

Die Produktgruppe setzt sich dementsprechend aus den Produkten ,Steuerung
des LWL- PsychiatrieVerbundes Westfalen®, ,Unterstitzung der Einrichtungen
des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen®, ,LWL-Schulen in den Kliniken* und
.LWL-Beteiligungen an Gesundheitsunternehmen mit eigener Rechtspersdn-
lichkeit* zusammen.

Ziel des Verbundes ist die angemessene Versorgung von Menschen mit psy-
chischen und / oder geistigen Beeintrachtigungen in Westfalen-Lippe durch die
LWL-Einrichtungen. Die LWL-Einrichtungen sollen bei rd. 2,16 Mio. voll- und
teilstationaren Berechnungstagen im Jahr verlustfrei betrieben werden. Die ho-
he Leistungsqualitat ist gesichert (siehe aktuelle Qualitéatsberichte und Zertifizie-
rungen). Es ist angestrebt, den Verbund so zu steuern, dass der Marktanteil
und die Leistungsqualitat langfristig erhalten bleiben.
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Im Teilfinanzplan sind Ausleihungen (Darlehen und nicht riickzahlbare Zu-
schusse) von rd. 5,9 Mio. EUR fur folgende MaBnahmen vorgesehen

Ausleihungen 2012 *)

Einrichtung MaBnahmen Darlehen Darlehen Zuschusse Zuschisse
Verpflichtungs- (nicht Verpflichtungs-
erméchtigungen| rickzahlbar) erméchtigungen
Euro Euro Euro Euro
. Neubau im Kranken-
LWL-Klinik hausbereich mit 216 0 4.709.300 210.000 16.040.700
Dortmund
Betten
LWL-Universitats- |Neubau einer Tageskli-
klinik Hamm nik in Warendorf 71.500 400.000 0 0
LWL-Pflegezentrum |Ersatzneubau mit 80
Marsberg Platzen 4.700.000 0 0 0
LWLKlinik Neubau Kiiche 0 0 0 2.750.000
Dortmund
LWL-Klinik Denkmalschutz
Lengerich Hauser 001-007 0 0 0 7.160.000
LWL-Klinik . -
Hemer Hans-Prinzhorn-Klinik Il 0 13.700.000 0 0
LWL-Klinik I
Warstein Rehabilitations-Neubau 0 8.500.000 0 0
LWL-Wohnverbund Er.satzn.eubau _\_Nohn- 0 792.000 0 447.000
Lengerich heim mit 24 Platzen
Ersatzneubau
'F-,\;V d';:’g’gg”"erb“”d Wohnheim Sucht im 0 720.000 0 339.000
Stadtgebiet
LWL-Wohnverbund |Wohnheim im Kreis
Dortmund Unna mit 24 Platzen 0 792.000 0 447.000
LWL-Wohnverbund [Wohnheim im Stadtge-
Marsberg biet mit 24 Platzen 0 792.000 0 447.000
LWL-Wohnverbund Umba_l_u Haus 04 mit 0 690.000 0 420.000
Warstein 24 Platzen
LWL-Pflegezentrum |Neubau eines Pflege-
Lengerich heimes mit 52 Platzen 0 4.330.000 0 0
LWL-Wohnverbund |Umbau Haus 05 mit
Warstein 24 Platzen 0 792.000 0 615.000
LWL-Schulen der  |Wiederbeschaffung in
Kliniken Hamm, den LWL-Schulen der
Marl-Sinsen und Kliniken Hamm, Marl- 0 0 6.000 0
Marsberg Sinsen und Marsberg
Grundstiickskosten 0 0 837.000 0
Planungsmittel 0 0 50.000 0
Gesamt 4.771.500 36.217.300 1.103.000 28.665.700
Anmerkung:

*) Vgl. die Veranschlagung in den Wirtschaftspldnen — Ubersicht tiber die Entwicklung der Deckungsmittel des
Vermdgensplanes 2012 —Darlehensfinanzierung / Zuschussfinanzierung — FuBnoten 5 und 7.

In den genannten Verpflichtungsermachtigungen sind auch Verpflichtungen zu
Lasten der Jahre 2016 ff. in H6he von 8.209.300 EUR (Darlehen) bzw.

6.120.700 EUR (Zuschisse) enthalten.
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1.5.6 LWL-Kulturdezernat

Struktur des Dezernatsbudgets

Dem Dezernatsbudget gehéren die folgenden Produktgruppen an:

e 0401 — Zentrale Kulturaufgaben

e (0417 — Westfalischer Heimatbund

e 0407 - Stiftung Kloster Dalheim

e 1001 — LWL-Arch&ologie fir Westfalen

e 0408 — LWL-Museum fur Archdologie

e 0409 — LWL-Rémermuseum

e 0410 — Museum in der Kaiserpfalz

e 0404 — LWL-Landesmuseum fur Kunst und Kulturgeschichte

e 0402 — LWL-Museum fur Naturkunde - Planetarium

e 0405 — LWL-Freilichtmuseum Detmold

e 0406 — LWL- Freilichtmuseum Hagen

e (0403 — LWL-Industriemuseum

e 0412 — LWL-Archivamt fir Westfalen

e 0414 — LWL-Medienzentrum fir Westfalen

e 0415 — LWL-Institut fUr westfalische Regionalgeschichte

e 0416 — Westfalische Kommissionen fur Landeskunde

e 0413 — LWL-Museumsamt fir Westfalen

e 1002 — LWL-Denkmalpflege, Landschafts- und Baukultur
Aufgabe

GemaB § 5 Abs. 1 Buchstabe b der Landschaftsverbandsordnung obliegt den
Landschaftsverbanden die landschaftliche Kulturpflege. Die daraus resultieren-

den Aufgaben erstrecken sich auf folgende Sachgebiete:

Die ,Allgemeine landschaftliche Kulturpflege* umfasst neben den Aufgaben der
Landschafts- und Baukultur im Wesentlichen diejenigen Aufgaben, die nicht als
Aufgaben der so genannten ,Besonderen Kulturpflege® in den landschaftsver-
bandseigenen Kultureinrichtungen wahrgenommen werden. Sie reichen von der
Pflege und Férderung der Literatur, der Musik, der bildenden Kunst, des Thea-
terwesens, der Freilichtblihnen, der Naturkunde und der Heimatpflege bis hin

Allgemeine landschaftliche Kulturpflege
Denkmalpflege

Pflege und Férderung der Heimatmuseen und des nicht staatlichen Ar-

chivwesens
Unterhaltung von Landesmuseen und Landesbildstellen.

zur Pflege kultureller Beziehungen zu Westflandern und Gotland.
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Zur Erflllung der Aufgaben der so genannten ,Besonderen Kulturpflege® be-
treibt und unterstitzt der LWL folgende Einrichtungen:

e 17 (Landes-)Museen

e 5 Kulturdienste

e 6 wissenschaftliche Kommissionen (Einrichtungen mit eigener Rechts-
personlichkeit)

o Westfalischer Heimatbund (Einrichtung mit eigener Rechtspersénlichkeit)

Besonderheiten im Planjahr

Auch im Jahr 2012 werden in den LWL-Museen eine Vielzahl von Sonderaus-
stellungen gezeigt, Veranstaltungen und Projekte durchgefiihrt werden. Nicht
zu verkennen sind die vielfaltigen Bautétigkeiten.

Beispielhaft wird auf die Sonderausstellungen:

o _Wale — Riesen der Meere“
des LWL-Museums fir Naturkunde
e ,Schédelkult — Kopf und Schédel in der Kulturgeschichte des Menschen*
des LWL-Museums fiir Arch&ologie
e _Goldene Pracht — Mittelalterliche Schatzkunst in Westfalen”
des LWL-Museums fir Kunst und Kulturgeschichte
e _Schatzhiiter — Truhen aus finf Jahrhunderten*
des LWL-Freilichtmuseums Detmold

hingewiesen.

In Minster steht der Um- und Neubau des LWL-Landesmuseums fir Kunst und
Kulturgeschichte im Mittelpunk.

Auf der Zeche Zollern II/IV des LWL-Industriemuseums in Dortmund wird die
Sanierung der Maschinenhalle abgeschlossen werden und in der Henrichshutte
in Hattingen liegt der Schwerpunkt in der Fortsetzung des 3. Bauabschnittes.

Ferner ist der Baubeginn der archdologischen Rdmerbaustelle am LWL-
Rdémermuseum in Haltern geplant.

Ausblick / zuklinftige Sonderausstellungen

Auch in kinftigen Jahren werden die LWL-Museen mit Ausstellungen zu eini-
gen besonderen Themen an die Offentlichkeit herantreten.

e Stiftung Kloster Dalheim - LWL-Landesmuseum flr Klosterkultur:
~Spiel im Kloster” (2013)

e |WL-Museum in der Kaiserpfalz:
~Mission und Christianisierung Europas im Mittelalter” (2013)

e | WL-Freilichtmuseum Detmold:
»Verflixt!?! — Geister, Hexen und Ddmonen* (2013)

¢ LWL-Industriemuseum, Zeche Zollern:
LUber-Unterwelten und das Ruhrgebiet’ (2014)

e | WL-Landesmuseum fir Kunst und Kulturgeschichte:
~Eréffnungsausstellung The School of London” (2014)



Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2013 bis 2015

Der LWL hat gemaB § 84 der Gemeindeordnung fir das Land NRW seiner
Haushaltswirtschaft eine flnfjahrige Ergebnis- und Finanzplanung zugrunde zu
legen und in den Haushaltsplan einzubeziehen.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung beinhaltet keine rechtliche Bin-
dewirkung der Verwaltung und der Landschaftsversammlung fur die zukinftigen
Planungsjahre. Sie soll, wie bisher, auch weiterhin eine Prognose Uber die zu-
kinftige Entwicklung der Haushaltswirtschaft und damit insbesondere der
Landschaftsumlage liefern. Allerdings wird sie verstarkt bei der Haushaltspla-
nung als Vergleichsgrundlage herangezogen und auch von der Aufsichtsbehér-
de bei der Prifung des Haushaltsplans, insbesondere im Hinblick auf die Haus-
haltskonsolidierung, mit in die Betrachtung gezogen.

Im Rahmen der Haushaltssatzung werden - wie bisher - ausschlieBlich die
Haushaltsdaten des jeweiligen Haushaltsjahres mit rechtsverbindlicher Wirkung
fur die Verwaltung des Landschaftsverbandes festgesetzt.

GemaRB § 6 Absatz 2 der Gemeindehaushaltsverordnung sollen die vom Minis-
terium fr Inneres und Kommunales NRW bekannt gegebenen Orientierungs-
daten des Landes NRW bei der Aufstellung und Fortschreibung der Ergebnis-
und Finanzplanung bericksichtigt werden, soweit nicht durch strukturelle Un-
terschiede in der Aufgabenstellung und durch sonstige Gegebenheiten Abwei-
chungen angezeigt sind.

Der LWL hat sich bei der Fortschreibung der einzelnen Positionen in seiner mit-
telfristigen Ergebnis- und Finanzplanung an die Orientierungsdaten vom Sep-
tember 2011 angelehnt und dabei, soweit erforderlich, besondere Gegebenhei-
ten (z.B. Veranderungen im Aufgabenbestand, Er6ffnung neuer bzw. Erweite-
rung bestehender Einrichtungen, Verédnderungen bei den angemieteten Fla-
chen) beriicksichtigt. Insbesondere die Transferleistungen im Bereich Soziales
und Jugend erfordern eine LWL-spezifische Fortschreibung (z.B. unter Be-
ricksichtigung der prognostizierten Fallzahl- und Entgeltsatzentwicklungen). In
einzelnen Bereichen war die Fortschreibung unter Bertcksichtigung der Drittfi-
nanzierung vorzunehmen (z.B. bei der Ausgleichsabgabe, den Leistungen der
Kriegsopferflrsorge, den kostenrechnenden Einrichtungen).

Fur die Entwicklung der Umlagegrundlagen und Schliisselzuweisungen sind in
den Orientierungsdaten vom September 2011 keine Fortschreibungssatze an-
gegeben worden. Mangels entsprechender Vorgaben hat der LWL fir die Jahre
2013-2015 moderate Steigerungsraten bei den Umlagegrundlagen und Schlis-
selzuweisungen berlcksichtigt, die unterhalb der in den Orientierungsdaten
prognostizierten, nach Ansicht der Verwaltung duBerst optimistischen, Steige-
rungsraten flr die gemeindlichen Steuerertrége liegen.

Wegen der fehlenden Orientierungsdaten fir die Umlagegrundlagen und
Schlisselzuweisungen sowie der diesbezlglich vom LWL zu treffenden An-
nahmen ist die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung mit erheblichen Unsi-
cherheiten behaftet, die sich auch auf die Belastbarkeit der folgenden Aussa-
gen auswirken.
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3.1

Die Entwicklung des Hebesatzes zur Landschaftsumlage * und die zugrunde
liegenden Steigerungsraten im mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungs-
zeitraum gestalten sich wie folgt:

Haushaltsjahr angenommene Steigerungsraten Umlagesatz
SchlUssel- Umlage-
zuweisungen grundlagen
2013 +rd. 2,5 % +rd. 3,1 % 16,2 %
2014 +rd. 2,0 % +rd. 2,3 % 16,2 %
2015 +rd. 1,5% +rd. 1,9 % 16,4 %
Anmerkung:

*) Die Beschlussfassung Uber die Festsetzung der Hebesatze zur Landschaftsumlage
bleibt den jahrlichen Beschlissen der Landschaftsversammlung im Rahmen der
Verabschiedung der jeweiligen Haushaltssatzungen vorbehalten.

Zur abschlieBenden Beratung des Haushaltes 2012 wird die mittelfristige Er-
gebnis- und Finanzplanung den dann vorliegenden gesetzlichen Grundlagen
und Modellrechnungen angepasst.

Ubersicht iiber alle vom LWL bewirtschafteten Mittel

AuBer den im Haushaltsplanentwurf enthaltenen Mitteln in H6he von rd. 2.575,4
Mio. EUR bewirtschaftet der LWL im Haushaltsjahr 2012 weitere Mittel in H6he

von rd. 1.865,08 Mio. EUR;:

Wirtschaftspldne der eigenbetriebséahnlichen Einrichtungen
(Sondervermdgen des LWL)

rd. 823,6 Mio. EUR

Wirtschaftspldne der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes
Westfalen und der LWL-MaBregelvollzugseinrichtungen Westfalen

rd. 721,3 Mio. EUR

Fachkrankenhduser fir Erwachsenenpsychiatrie Ertrage  Aufwendungen
LWL-Universitatsklinikum Bochum 21.903.451 21.903.451
LWL-Klinik Dortmund 69.957.829 69.957.829
LWL-Klinik Gitersloh 51.821.862 51.821.862
LWL-Klinik Hemer - Hans-Prinzhorn-Klinik - 40.324.552  40.324.552
LWL-Klinik Herten 23.742.653 23.742.653
LWL-Klinik Lengerich 56.034.731 56.034.731
LWL-KIinik Lippstadt 34.005.039 34.005.039
LWL-Klinik Marsberg 29.807.971 29.807.971
LWL-Klinik Miinster 57.069.890 57.069.890
LWL-Klinik Paderborn 26.634.409 26.634.409
LWL-Klinik Warstein 42.570.844 42.570.844



Fachkrankenh&user fir Kinder- und Jugendpsychiatrie

LWL-Klinik Dortmund - Elisabeth-Klinik -
LWL-Universitatsklinik Hamm
LWL-Klinik Marl-Sinsen - Haardklinik -
LWL-Klinik Marsberg

Fachkrankenh&user fir Forensische Psychiatrie

LWL-KIlinik fr Forensische Psychiatrie Dortmund
LWL-MaBregelvollzugsklinik Schloss Haldem
LWL-MaBregelvollzugsklinik Herne

LWL-Zentrum fur Forensische Psychiatrie Lippstadt
LWL-Therapiezentrum flr Forensische Psychiatrie Marsberg

Pflegezentren und Wohnverbiinde

LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Lippstadt
LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Marsberg
LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Warstein

Anzahl der Stellen insgesamt: 9.059,91

Wirtschaftsplane des LWL-Jugendheims Tecklenburg, des LWL-

6.559.616
22.741.102
33.030.321
20.467.823

8.365.877
33.079.285
10.945.092
40.001.617
15.853.935

28.242.418
30.555.638
17.535.934

Heilpadagogischen Kinderheimes Hamm und des LWL-

Jugendhilfezentrums Marl

LWL-Jugendheim Tecklenburg
LWL-Heilpadagogisches Kinderheim Hamm
LWL-Jugendhilfezentrum Marl

Anzahl der Stellen: 511,05

6.559.616
22.741.102
33.030.321
20.467.823

8.365.877
33.079.285
10.945.092
40.001.617
15.853.935

28.242.418
30.555.638
17.535.934

rd. 36,1 Mio. EUR

Ertrage  Aufwendungen
12.163.000 12.163.000
15.232.300 15.232.300

8.667.030 8.667.030

Wirtschaftsplan des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb

Anzahl der Stellen: 124,20

rd. 66,2 Mio. EUR

Ertrage Aufwendungen

62.238.500

66.185.900
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3.2

3.3

Mittel des Landes NRW fiir die Férderung von Einrichtungen und
MaBnahmen offentlicher und freier Trager im Bereich der Jugendhilfe

rd. 865,1 Mio. EUR

Betriebskosten und MaBnahmenférderung im Bereich
der Jugendhilfe rd. 792,3 Mio. EUR

Investitionszuweisungen und -zuschiisse fir Einrichtungen
der Jugendhilfe rd. 72,0 Mio. EUR

Gewahrung von Darlehen zur Férderung von BaumaB-
nahmen in Einrichtungen der Familien- und Jugendhilfe
einschlieBlich Abwicklung des Schuldendienstes rd. 0,5 Mio. EUR

Kostenerstattung gem. § 89 d SGB VIII fir unbegleitete
junge Menschen aus dem Ausland rd. 0,3 Mio. EUR

Mittel des Landes NRW zur Férderung von MaBnahmen kommunaler
und freier gemeinniitziger sozialer Einrichtungen der Wohlfahrtspflege

rd. 3,7 Mio. EUR

Zuweisungen und Zuschiisse zur Férderung von MaB-
nahmen zur Verbesserung der Eingliederung
Gehorloser und fir die Westdeutsche Blindenhérblcherei rd. 0,4 Mio. EUR

Zuschusse / Darlehen zur gesellschaftlichen Integration
von behinderten Menschen rd. 0,4 Mio. EUR

Zuweisungen und Zuschusse zur Férderung von Landes-
arbeitsmarktprogrammen und -maBnahmen rd. 2,5 Mio. EUR

Zuschusse zur Férderung der Entwicklung der
Familienpflegedienste rd. 0,4 Mio. EUR



3.4

3.5

Mittel des Landes NRW fiir IntegrationsmaBnahmen und fiir die Kriegsop-

ferflrsorge

Zuwendungen zur investiven Férderung von Integrations-
unternehmen im Rahmen des Landesprogramms
.integration unternehmen® nicht kommunaler
Zuwendungsempfanger

Leistungen der Kriegsopferflursorge an Anspruchsberech-
tigte nach dem Infektionsschutzgesetz

Leistungen der Kriegsopferflrsorge an Anspruchsberech-
tigte nach dem Opferentschédigungsgesetz

Leistungen der Kriegsopferflursorge an Anspruchsberech-
tigte nach dem Strafrechtlichen Rehabilitationsgesetz und
dem Verwaltungsrechtlichen Rehabilitationsgesetz

rd. 12,98 Mio.

rd. 0,75 Mio.

rd. 3,00 Mio.

rd. 9,20 Mio.

rd. 0,03 Mio.

Mittel des Bundes und des Landes NRW zur Sicherstellung der
Versorgungsleistungen im Sozialen Entschadigungsrecht

Grundanspruch auf Versorgung nach dem Opferentscha-
digungsgesetz

Grundanspruch auf Versorgung nach dem Soldatenver-
sorgungsgesetz und dem Zivildienstgesetz

Grundanspruch auf Versorgung nach dem Infektions-
schutzgesetz, Strafrechtlichen Rehabilitationsgesetz und
Verwaltungsrechtlichen Rehabilitationsgesetz

Grundanspruch auf Versorgung und Gewahrung von Heil-
und Krankenbehandlung nach dem Bundesversorgungs-
gesetz

Versorgung mit Hilfsmitteln und Gewéahrung von Ersatz-
leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
(Orthopéadische Versorgung)

rd. 159,7 Mio.

rd. 33,1 Mio.

rd. 7,5 Mio.

rd. 9,5 Mio.

rd. 105,7 Mio.

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

rd. 3,9 Mio EUR
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Sonstige Anlagen
zum

Haushaltsplan-Entwurf 2012

Ubersicht {iber die Personal- und Versorgungsaufwendungen
Ubersicht {iber die Verpflichtungserméachtigungen

Ubersicht tiber die Zuwendungen an die Fraktionen

Ubersicht {iber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Vom LWL-Ersten Landesrat aufgestellter und vom LWL-Direktor bestétigter Entwurf
der Bilanz des LWL zum 31.12.2010. Die Feststellung des vom
Rechnungsprifungsausschuss gepruften Jahresabschlusses 2010 durch die
Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe ist noch nicht erfolgt.

Ubersicht liber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
Unternehmen und Einrichtungen mit den neuesten Jahresabschlissen der
Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersdnlichkeit, an denen der
Landschaftsverband Westfalen-Lippe mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist.

- Ardey-Verlag GmbH

- Kulturstiftung Westfalen-Lippe gemeinnitzige GmbH

- Westfélisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV)

- Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH

- Westfalische Werkstatten GmbH — Gemeinntitzige Werkstatt fiir Behinderte
Menschen

Ubersicht liber Jahresabschliisse der rechtlich selbstandigen Stiftungen, bei denen
der Landschaftsverband Westfalen-Lippe mehrheitlich zum Stiftungskapital
beigetragen hat.

- LWL-Kulturstiftung

Glossar zu den Begriffen des doppischen Haushalts im NKF

55



56



000°061°'T 000°¢vS'T 1S90S J1eulsiul-TMT €00
000°€eC 000°8t¢ 1S90S Bun)emIaAINYOS-TANT J9p YoIa1ag Wi us|nydsIapIQd-1MT 20€0
¢Z8'0ST'T TrS¢r8 ua|INYaS-1M\T J8p s1abel] sep usbunisia sjenusz T0€0
8E€6'V.LV T€E0TS 1YaNS aj|a1ssuoileuiplooy-1M1 T0LO
2¢6'188'T €0€'8T8'T uaJ|IH ayadsusysaizi3 2090
0v€'858°€ T96'6€6'C Buniapigjpuabnr / usbunjyouuesabepapury 1090
¢60'889°'T S79'06S'T 0§ bun|iv1qy Jap usgebjny sjenusz 66€0

jeulazappuabnr-a 196pngsieulazag

YTIv'STT LET'BTT 196pngsieulazag swwing

(MAM) addi

YIV'STT JET'STT -ua[eISaf\ Inj uasseysbunblosIaA ajeunwWOoY| pun uayeyossuabali pun -neg-1M\1] TTI0

MAM pun g1g 1eulazag-1M1 18b6pngsieulazaq

8G8°¢6E€'89 SYS'GCT'L9 196pngsieulszag swwing
2€L6€2°0C 9€.°6VE°6T Bunjjeisableuosiad ZT10
S09'6.2'V 192¢°'/80'Y% Buljjosuod pun uswabeuewzueulq T0TO
G6G°GTY'6 116,998 90IAIBS 11T ¢0TO0
620°'0LE°6¢C 26€'8¢1T°0¢€ Juawabeueweuosiad 70TO
166°/80°'G 652268V uajayuabajabuesbunianals pun -sbunjjemiap suiswab|y €0T0

1elisapue 1a1si3 18bpngsieulazag

€80'G/.¢2°¢ YTIT 96T ¢ 186pngsieulazag awwing
150°69¢ g6y’ L. uabunbijivlagsuswysuiaiun T0ST
000'G¢¢ 8. €T1¢ uue\ pun neiy UoA Bunjj@1sydie|o 80T0
cvE0L9 €0L°6T9 11I8gqJeslia)ydIiusyjQ pun -assald L0TO
988'G¢¢ 9¢T'v¢c Ansnels 1020
€8 19V SY TGSy Buniynjsbunyemiap 90T0
196°CCv 668°'G01 ualwalo) ayasiljod S0T0

101241g-1M1 186pngsieulszaq

dn3 dn3
¢T10¢ 1102

zlesues]jeysneH

zyesuesljeysneH

Bunuyoiazag

addnibpinpoid

(uaddnuBinpoud aip jne Bunjivyny) usbunpusmjnesbunbilosiaA pun -[euosiad aip J1aqn 1yaisiaaqn

57



29Y°',G6°¢C €80'816'C 186pngsieulazag swwing
2911562 €80°8¥6'C US[ejISOM pungIdAdLIRIYIASH-TM | 20.0

Teulazapsneyuayuely-JMT 18bpngsieulazag

/68'T98 1501728 186pngsieulazag swwng
/68198 150728 bnz|jonjpbalgeN-1M1| €00

Teulazapsbnz|jonjabalgeN-TMT 1@6pngsieulazaq

T0C'9€E9'EE 879'TEECE 186pngsieulazag swwng
8997059 809°268°9 1yoaisbunbipeyosiug ssfeizos 9050
807 /6T 6GT'SPe uisyossbunbliosiansuuewbiag /0S50
AR 24 v6.°/62°C uazjasabuagaN pun ziasabsbunbiosiansspung wap yoeu usbunisia G0S0
¥€2'129°C 98€'€8.°¢ 1428JUBLIBPUIYSGIBMYDS Wap Yyoeu usbunisia 0G0
600°209 €891/S T9 19V J8p usqebjny sjenusz 6650

uabuniyouuieaba|id

65V 162 EYT'Z0T'E pun -ayiyususpulyag Jep Bunisyoissielend pun bunienals ‘Bunisizueuly ‘Bunue|d €050
1.1 /€521 ZSY'T8L 0T lleyjozui3 wi buniyemabayjiH s|jlanpIAIpU 20S0
088°€06'1 €TV vS9Y 09 19V 18p usqebjny sjenusz 8650

Teulazaplelzos-TM1 1@bpngsieulazaq

70Z'875'8€ ¥0T'GCy'8€ 186pngsieulazag swwing
0Ce’LC6 00C'LT6 0U10|A Joypuabng wnnuazsbunplig-1mT €090
616'665'T SYe' vy’ T - WweH uajnyasyde - bajjoxsjnIag-1Mm1 €T€0
v0'0CT'E 956°9¢T'€ piaafalg BuniemisAiNydS- T J8p yaialag Wi us|nydsiapiod4-1M CT€0
ST6°'CTL'E L6C'TTL'E winyoog bunifemIaANnyaS-1A\T J8p Yyalaiag Wi us|nyosIapio-4-1MT TT€0
TLT'G8E'T 00LV9€'T punwioq reussiul-T AN 0TEO
6172°¢6L°¢C 228'80L°¢C punwiod buniemisAinyoS-TMT Jap yalalag Wi uanyosiapig4-TM 60€0
G9G'6/8 168°/98 J3)suniy yeusdu| pun addnibBUyopm-1M1 80€0
9/9'T89°€ S0C'L69°€ 191SUNIAl BunIfemIsAINY2S-1AAT 48P Yydlaiag Wi us|nyosIapiQ--TMT L0€0
169°T¢S°¢C €.2'9859°¢C ad|0 BuniemusAINYIS-TAT JBp Yoalalag Wi uaiNydsIapiQ4-1M 90€0
TGT'C8E'T 085°007'T ulogisped reutaul-1MN\ S0€0
6C6°CECTC 76S°0€T'C ulogiaped BunemisainyoS-1 T 18p yolaiag Wi usnydsiapio4-1M] ¥0€0

usyosuap
00S'Ev.L'E 006'9.6'€ alapuIYsqUas pun apul|g Inj WNIUSZIBPIQS - 1S90S iamsbunpjigsiniag-1m T0S0
dn3 dn3
¢10¢ T10C
zlesues)jeysney Zlesues]eysney Bunuyolezag| addnibiynpoid

58



assnyassny Jap pun

000°056 0000S0°T Bunjwuwresiansyeyospue Jap Japal|Bu J1ap uaxbie L aydipweualys Jnj usbunpusminy S0TO
-yaiyanydeN

6T, €SY /8T GZEVI9 V8T ‘Jwesabsul usbunpuaminesbunbiosisA pun -[euosiad Jap swwng|
8E6°918 80'GZ8 BunjauaaualapuIyagIamyds pun -puabng ‘-feuosiad 0TT0
16V'96.'T 2€9'96.'T bunjnidsbunuyosy 6010

s1abpng abnsuos-Ja T 1@06pngsieulazag

99T°€20°8¢E €96°€20°8€ 186pngsieulszag swwing
699°0T8 ¥ 958'/¥5°E Inynyneg pun -syeyospue ‘absjidiewsusg-Tm Z00T
STT 0TV’ T US[efISO/ Ul Injinyneg pun -syeyospueT Jnj Wy-1M1 TT¥0
G65'68L 09T°/8L ualejiss\ Jnj Jweswnasnin-1AN €Tv0
88¢°/8E'T 6£0°06E'T apunxsspue Jnj UsUOISSILIWOY ayIsieiSa\ 9T¥0
229°'8.. 18L.°€LL 21y21yosabeuolbay 8yIsiiesam Iny INNISUl-TM STY0
vZ7'S8E'T TZS¥9E'T UB[eNSBM INJ WNIUSZUBIPBIN-TM T ¥T¥0
/8EVEE'T GLC'69€'T us|efiSa N} JWeAIyaIv-1MT [A4%40)
99G'€GE"L 617, €91, - INynauIsnpul Inj wnasnwsspueT 1S9 - WNasnWsLISNPUl-TANT €010
9T/'/80°€ 896'08T'€ - IUYI L puN MIBMPUBH INj WNasNWsspueT "ASa - UsheH wnasnuwiyol|iai4-1M1 90t0
€88'T6V'E 8ET'88Y'E - OPUMISY|OA JNJ WNasSNWISapueT] "ASaM - Pjowiad Wnasnwiydifiaid-1M\T 500
2C9'ev9’e €80°¢09'¢ - wnlejsue|d 1w wnasnwsspue’] "JISs/\\ - spuniinieN Jnj wnasniN-1MT c0v0
0T0°066'C 656'926'C winasnwisapue "Asa/\ - 91Yd1yasabimny pun 1suny Jnj WNasnwsapue-M] 00
62E€'T9¢C LA wnasnwiswoy-1/M1 6010
60T°6EL 19270/ - WN3snwisapue "ASa/N - 8160]0BYIY INJ WNSSNIA-TAT 80t0
120,902 88L.¢CLC z[ejdiasiey| 1ap Ul WN3sN|A 0Tv0
105808+ 25.°8Y9v uaesa Inj a160J0RYIIV-TMT T00T
/T0'SST 059°L1T - IN)NY{JS1SO[Y IN} WNSSNWSapuUeT-1MT - Wisyjed Ja1soy bunyns L0v0
€81°02¢ 005°'60€ pungyewiaH 1aYosijeisam LT¥0
6ES6.7'T T1€/09T usgebjneinny| sjenuaz T0V0

Teulazapinlnd-JM1 18bpngsieulazaq

dn3 dn3
¢10¢ T10C

zyesuesjleysneH

zyesuesljeysneH

Bunuyolezag

addnibpnpoid

59



60



sassnjyosqgesalyer sap siugabig (,
:Bunyiswuy

uswiyeujne}ipaly| ausyasabion

005'tv€ S.L°G 9991 6.0°¢CL Bunuejdzueul4 Jep u|

“ya1yauyoeN

€19'89 L€9°/LL llele 61,6l swwng

€60°¢S L€9°/LL 9l'l¢e 6vC’cl cloc

0299 - oSl 0.9 L10¢

- - - - (~0l102
S %4 € 14 L

juesan) G10¢ ¥10Z €L0c saiyer sep uejds}eysneH wi

-yN3aL u - uabunbiyoewuasbunyyolydiap

uabunjyezsny abijje} YoI3yoISSnelon

uabunjyezsny uspusplam bijje}

yoipyaissnelon usbunbiyoewsasbunyyoljdiap sne aip Jagn

1yaisiaqn

61



62



(2T00/ET pun LTET/ZT uabelion) "apunibnz ‘Isi Jjole1Sal axleISsuoIeld Yoeu Jap ‘Us1soyeuosiad
Iny Benag uie pun Jyer oid YN3 08'TEE UOA palBiwsuoiel ol Benag-jdoy-oid uie ‘ayer oid YN3J 26'700°6 UOA Benagpunio) Jaydipiayuis uie 163l uswwng uauasaimabsne ZTog iy uag

‘usjfeylua 9||a1ssUBYISaD) Jap Buneissnelsig aip 4Ny Y3 000y Bifewurs puis 010z Siugabig wy

:Bunyiswuy

8/'TEV'GS 08'6,0'7S x 086,085 Ul a1g uomeld S

LT'€06'T. 8¥'6¥T'0L ov'erT'0L uoipfel4-dad 14

LT'€06'TL 8v'6v1°0L 8¥'6vT°0L usunuo aig /06 siupung uonxel €

9V TGS EVT 02'0S0°0VT 02'0S0°0VT uoipeld-dds 14

€8'G00'TST 08'cze VT YE'0VS VT uoipel4-nad T

dn3 dan3 dn3
uabunieinep3 2102 Zlesuy 1T0Z Z1esuy 0T0Z siugabi3 uone. IN

uabunisia|p|eo Vv |191

uauolljeil4q ue C@@CDUC&?:N

63



sabisuos| ‘9
abe|uy - AQYV J8[eludZ Jne us)azIauyday| 'S
uabunys|sbunbelagnualeq ‘xejala] ‘uojlel| €'
USYLYISIazZ- pun Jnjelanjyoed| z'g
- 0522 0522 (Bumyonasjag ‘Bunbiuiey ‘BunzisH) swney syeisabiaiaq| T°'g
Ny us1soy Jebiewurs Jopo Japusjne| swyeusaqn| g
[eusrewolng sabnsuos| '
- 0.1 0.1 usulyosew- pun jaqowoing| Ty
Bunieissneoling Jauie Bunj@isiivieg| &
uabunzissuoipfeld uoA Buniynyyoing aIp Jnj asiamsiiepad Japo puisnep| z's
- 0058 0058 a||eIssyeyasabsuomeld aIp Iy T°E
uswney uoa Bun|eisiivleg| ‘e
uabnaziyed uoa Bunj@isiiviag| ¢
uabnaziyepsualq UoA Jalyed Iny| €T
(uauaisissesuoipield) Nagresuoeld Jap alaigabyoes Iny z'T
(galnaquaj@issyeyISsan) aisualg abnsuos| _.
pun uayagJy ayosuoresiuehlo ‘syosnelsnesuoewlolu| sap Bun|i1sIayls aIp Iny T
119qlesuoipeld alp Inj YeyosiadiQy usfeunwwoy Jap [euosiad uoa bunjiseo| T
dn3 dn3 dn3
(QREIEN zToz 1102
(+) Jyaw IyelsijeysneH IyelsieysneH
uabuniane| g BIETNIET) Bunwiwnsagyoamz

uoippeld - NA@o ‘uoipeld

usabunisio] alleampleD :g |19l
uauoleld ue uabunpuamnz

64



sabisuos| ‘9
abe|uy - AQYV J8[eludZ Jne us)azIauyday| 'S
uabunys|sbunbelagnualeq ‘xejala] ‘uojlel| €'
USYLYISIazZ- pun Jnjelanjyoed| z'g
- 0592 0592 (Bumyonsjag ‘Bunbiuisy ‘BunzisH) swney ay@isabualag| T'G
Ny us1soy Jebiewurs Jopo Japusjne| swyeusaqn| g
[eusrewolng sabnsuos| '
- 0.1 0.1 usulyosew- pun jaqowoing| Ty
Bunieissneoling Jauie Bunj@isiivieg| &
uabunziissuoifeld uoA Buniynyoing aIp Jnj asiamsiiepad Japo puianep| z's
0T (+) 00zZ'8 06T°8 a||eIssyeyasabsuomeld aIp Iy T°E
uswney uoa Bun|eisiivleg| ‘e
uabnaziyed uoa Bunj@isiiviag| ¢
uabnaziyepsualq UoA Jalyed Iny| €T
(uauaisissesuoipield) Nagresuoeld Jap alaigabyoes Iny z'T
(galnaquaj@issyeyISsan) aisualg abnsuos| _.
pun uaNagJy ayasuoresiuehio ‘syasnelsnesuoiewloul sap bun||a1siaydis alp Iny T
J19qlesuoipeld alp 1Ny 1eyosiadiQy usfeunwwoy Jap [euosiad uoa bunjeiseo| T
dn3 dn3 dn3
(QREIEN zToz 1102
(+) Jyaw IyelsijeysneH IyelsieysneH
uabuniane| g BIETNIET) Bunwiwnsagyoamz

uoipjeld - dds :uolpfeld

usabunisio] alleampleD :g |19l
uauoleld ue uabunpuamnz

65



sabisuos| ‘9
abe|uy - AQYV J8[eludZ Jne us)azIauyday| 'S
uabunys|sbunbelagnualeq ‘xejala] ‘uojlel| €'
USYLYISIazZ- pun Jnjelanjyoed| z'g
- 0002 0002 (Bumyonasjag ‘Bunbiuiey ‘BunzisH) swney syeisabiaiaq| T°'g
Ny us1soy Jebiewurs Jopo Japusjne| swyeusaqn| g
[eusrewolng sabnsuos| '
- 0.1 0.1 usulyosew- pun jaqowoing| Ty
Bunieissneoling Jauie Bunj@isiivieg| &
uabunzyissuoipiedd4 uoA Buniyniyaing alp Iny asiemsiiepaq 1apo pulanep| z's
- 0029 0029 a||eIssyeyasabsuomeld aIp Iy T°E
uswney uoa Bun|eisiivleg| ‘e
uabnaziyed uoa Bunj@isiiviag| ¢
uabnaziyepsualq UoA Jalyed Iny| €T
(uauaisissesuoipield) Nagresuoeld Jap alaigabyoes Iny z'T
(galnaquaj@issyeyISsan) aisualg abnsuos| _.
pun uayagJy ayosuoresiuehlo ‘syosnelsnesuoewlolu| sap Bun|i1sIayls aIp Iny T
119qlesuoipeld alp Inj 1eyosiadiQy usfeunwwoy Jap [euosiad uoa bunjeiseo| T
dn3 dn3 dn3
(QREIEN zToz 1102
(+) Jyaw IyelsijeysneH IyelsieysneH
uabuniane| g BIETNIET) Bunwiwnsagyoamz

usunio 81d/ 06 stupung :uolipeld

usabunisio] allampleD :g |19l
uauoleld ue uabunpuamnz

66



sabisuos| ‘9
abe|uy - AQYV J8[eludZ Jne us)azIauyday| 'S
uabunys|sbunbelagnualeq ‘xejala] ‘uojlel| €'
USYLYISIazZ- pun Jnjelanjyoed| z'g
- (0]0]7ar4 (ol0j7ar4 (Bumyonasjag ‘Bunbiuiey ‘BunzisH) swney syeisabiaiaq| T°'g
Ny us1soy Jebiewurs Jopo Japusjne| swyeusaqn| g
[eusrewolng sabnsuos| '
- 0.1 0.1 usulyosew- pun jaqowoing| Ty
Bunieissneoling Jauie Bunj@isiivieg| v
uabunziissuoifeld uoA Buniynyoing aIp Jnj asiamsiiepad Japo puianep| z's
o€ (+) 005°. 0L a||eIssyeyasabsuomeld aIp Iy T°E
uswney uoa Bun|eisiivleg| ‘e
uabnaziyed uoa Bunj@isiiviag| ¢
uabnaziyepsualq UoA Jalyed Iny| €T
(uauaisissesuoipield) Nagresuoeld Jap alaigabyoes Iny z'T
(galnaquaj@issyeyISsan) aisualg abnsuos| _.
pun uayagJy ayosuoresiuehlo ‘syosnelsnesuoewlolu| sap Bun|i1sIayls aIp Iny T
J19glesuoipeld alp 1N YeyosladiQy usfeunwwoy Jap [euosiad uoa bunjeiseo| T
dn3 dn3 dn3
(QREIEN zToz 1102
(+) Jyaw IyelsijeysneH IyelsieysneH
uabuniane| g BIETNIET) Bunwiwnsagyoamz

uomeld - dd4 ‘uoipeld

usabunisio] allamplen :g |19l
uauoleld ue uabunpuamnz

67



sabisuos| ‘9
abejuy - AQV Jo[enuaz jne usNaziauyday| 'S
uabunys|sbunbeiagnuareq ‘xejs|al ‘uoslal| £
USYLYISIazZ- pun Jnjelaniyoed| z'g
00z (+) 00T'2 006'T (Bumyonasjag ‘Bunbiuiey ‘BunzisH) swney syeisabiaiaq| T°'g
n} ualsoy| 1abifewuls Japo Jspuajne| swyeulaqn| ‘s
Jeusrewolng sabnsuos| z'y
- 0.1 0.1 usulyosew- pun jaqowoing| Ty
Buniyeissneolng Jauid Bunj@islialegd| v
uabunziissuomieid UoA Buniyniyaing aip Inj asiamsirepaq Japo pulanep| Z's
009 (+) 0059 006°S a||eIssyeyasabsuomeld aIp Iy T°E
uswney uoa Bun|eisiivleg| ‘e
uabnaziyed uoa Bun|@isiivleg| 'z
uabnaziyejisuaid UOA Jaiyed Iny| €T
(usyualsissesuomield) Nagresuoiel Jap a18iqabyoes Iny z'T
(galnaquaj@issyeyISsan) aisualg abnsuos| _.
pun uayagJy ayosuoresiuehlo ‘syosnelsnesuoewlolu| sap Bun|i1sIayls aIp Iny T
JI8q esuoield alp in Yeyosiadigy usfeunwwoy Jep [euosiad UoA Bunj@ises| 'T
dn3 dn3 dn3
(QREIEN zToz 1102
(+) Jyaw IyelsijeysneH IyelsieysneH
usBuniaine|i3 BRIV EETS) Bunwiwinsagyoamz

AUIT 8IQ uoipfeld

usabunisio] alleampleD :g |19l
uauoleld ue uabunpuamnz

68



‘ug|e)siep agebgesyola|bsny Jap Jagnuabab uayayyolpuiglian yoopal ‘puis usyeyius ,aqebgesyois|bsny usysodiapuos,,
uoljisod Jap ul zue|ig Jap ul alp ‘eqebgesyola|Bsny Jop |oRIN US)ziosabule jeypinbi Jep Buniayoig Inz Jap yolgalyosuio (,
:Bunyiswiuy

L9€'¥¥0°L 611606 00%'299 UalIa)y2l|pulgqlaA Jaje sawwns ‘g
081'8¢¢ 081'8¢¢ 16¥'861 uayieyyl|pulgia ablsuog “/
009°66 009°66 08566 usbunjsiajiajsuel | sne Us}dNYDIPUIGISA "9

006'S 006'S 668°S uabunjsia] pun usbuniayal] sne Ud)IS3YDIIPUIGIBA *G
uswiwoxyoIa|b yoleyosuim
) ) ) uawiyeuneypaly| aip ‘uabueblo sne us}iaqydI|puIgqIaA b
000°26¢ 000'S01 - PlBWHPAIY udleAld WOA Z'¢
006'991 006'80¢C 006°20} (, Yolesag usyolualo WoA |°¢
Buniayoissienpinbi Jnz udjipaly sne usia)YdI|PUIqIdA €
- - - ulagabypaly| usblqgn UoA Z2°G'Z
82e'6€ElL 29V vEl S089L1 usjnijsuiipaJly pun usjueg UoA L'Gg
PleWpaly udleAld WOA G'Z
0¢8°.6 (27841 682°0C) usbunuyos.IepPUOS UBYDIUSYQ USBISUOS UOA 9'%'Z
0981 IR 45k Uyolalag Uayodljusyo Usbisuos WoA G'y'Z
- - - USPUBQIBANIOMZ UOA §'{'g
- - - (AD) uspulawWaY UOA €'
1882 91'8 09¢'8 pueT WoA g'y'g
[443) 166 8G0°L pung WOA |'y'g
yoIa1ag uaydIjjusy WOA g
- - - uabouWIBAIBPUOS UOA €2
- - - uabunbijisyeg uoA g'g
- - - uswiyaulajun UsauspungJan UoA |°g
UBUONIISOAU] N} US}IPBIY SNE UBNSNYDI|PUIGISA g
- - - usayisjuy ‘|
dn3L dn3L dn3L
2102 2102 0TOZC
saJyelsieysneH saJyelsieysneH
sap apu3 wnz puels | sap uuibag nz puels saiyelionlon uy

Jayaipysissnelon

layoijiyaissnelon

Sap apuj we puels

U9 YDI|PUICIaA JBP PUBIS UBYDIIYIISSNRIOA UBP Jagn 1ydisiagn

69



70



OB’ 19T LEL655T

eV RZO 0OV TLY T

EERTO R R

18'299°900°6

S9'0¥0EVS RIS

02265 968502
SE'ZLE'LE6 LS
92'206°Z¥6'9
00’0

46't50°00E°051
92'90L E0¥ L6

ZR079005'648

10°2G2 EROELE

10601024 19E

00'RYR 2T oY

29'Y8E'9LBERL

LY'ESE OB BEL

SL'CETEONg 66

0.'8g0'668°5

00'000°000°5Z

€L'el6¥0R'GEL
[6°'082'6LLEEL

6626061 8L

G6°1BG6B5 G
L2100
$2'¥25004°L
PT'SE0ZLE VoL
£Z'80F VEO'L

46'v96'896'Y

L9'Y0EE66 DY

99'6LE'500 V0L

a0's86'012'685¥%

61°808°¥52°S
1T'80¥ y89
££'9E8'98L '}
OF'6.LY'9BE ST
52'69Z°084't

18'109°6kZ'9

addius|iensesm
SapUBCUBASYELISPUET 53P
. peb bl
yzs]liy Buebjiomig

. Brmsed
i

Bunzuafiqesbunuysay aalssed '§

uayeRLOIpUIGIBA aBIsSuag 5y

vaBursispIa)SuR} SNE USHANUOHPUIGQISA &'

uaBunysta pun uaBunialsim SNe UaJBYYDHPUIGISA £'P
mneu__wwmmﬁ_u_awj ANT UPOLY SNE LAUIUDLPUIISA T

PHEWpes] vsleald WoA Z'1p
UoIRleq UaLMuae oA | L

USLIOITSAAUL I USNPaly SR B3Ry UDIPLIGIaA L'y

UBUSYIKPHGIaA "y

OAHWAY § pun ¢ °sqy of § yoeu uebunyasyony eligsuog Z'g
usbunjimsyIIsSUOISUad L'
uabungalsyony ¢
15508 MEE-IW] usisodiapuog 52E
Bunyig-reAawdat usisodiepuog +'2°2
usbunyng abipueisqasun usisodepung £°7°2
asgebqesyoabshy uslsodiapuog 222
uasiuny sap Surisudisioaudy ey Jep she ugjsodiapuog 122
uzsociopuog abnsuog 22

usBunpusmnz iy 17

uaysodiapuog ¥

0E 152 Lo7 695 2 Cr ace 0ov Zib e
96'0£6°969'F 06°999"0Z9'F
L'E5Z LoV 168 B8 POV G9R 6L

Z¥'O08'8L 189

OL'IELB5YZEC

2.'vay iRY'8s

09'196'6E

05'9ekeeEL

¥5'080°9/2°€

eH'6evTLE
o294 66085 |

62'9LEEZ

gr'yrL006ZLE

58°910°80¢ 164

B8S'EPIBGL

ECGLOETLERLT

ySORBELE'851C

P POY'EE0 L00T

CELLOTET BEE
av' Ly L 066292
29'2897295'ToY

62'6OEPS)

28985 PE0 G
0L'€18' PYOEL
pZ'9B1 €LY’ 199

557 LL0°0827v5

18'6e0°86L VBT

£1'59L greGt

EEEEE AT

oi'origlee

TRELPELL'S

£1'686'9P5'SE

$G06L 95|
01'Z2S L0RSE

£8'£50°664 082
66'082°/89°992
LE'PERETT ISV

BZ'60EPSE

£8'985¥E0'E61
£E'ver 9zt el
¥Z'961'€29/99

addyj-uajesean

SEPURISASYEYISPUE" Sap
JOIBUILIEY pun JRISIPUET JAsIT
907 SEIYIIVW

Hisisabny
L30T 1udy 90 ‘(Hsap) JoI5UNN

BunzusiBaesBunulsey saniy ¢

1epaN spmbin £

aspugisuabalsuabounep abijsuog €28

usfiouuasaplog
‘uaBunfijeiag ‘ustuyswiatur "qiea usbab
uaburuapiod audioaieAld €222
yolasag USUdIUale wep Jeqnuatiab
uabuniepiod syaiyoaleAld ZTEE
yoieuag uaieaud wap wanuabab
usfiuruepiod syoIyoanEnld  LTEE.
veburuspiog auoiyoenentd 22°E
usBuniaplod eyoipuoar-gpuBlo abysueg glee
uaBunisiapejsues) sne uabuntepioy L2
uabBurmsioyaysued | sne "piog ‘usbuniepiog ‘usal-juUslQ L'E'T
apupjsuababsuabowiay abnsuos pun vabiuniaplog 2'2

UBJBAA "BlolsSgeLeg pun -siiy -uoy L'LE
DBUOA LT

uabousaamepun 'z

uaBunysmy a6gsuct '8t
uafiouuanepuog ue uaburuyeisny 28y
(AT HBYBLUSUN suapUngIsA ue uabunyteisny 15y
usbunuyasny s'gL
suebouneasBejuy sap suadadpas +'e'}
usbouteriapuog £'e}
usbunByied 't
GSWYBLUBIUN UBSUSPLNGIBA UB 3|iBjuY L'E)
uabejuezueuls £

82 16200V SF0° L £5'6/8°Chl €88 62026686 86°£89°622 L neg wi uabeluy gzl

£L'8L1'D¥ESE 8991228 Beajeqysyseniep | SSNYISIBQISYEr 7| ELLigvEr gt 08'20¥ 61664 BLnpelssnesyeudsas pun -sqamed §2'L

CO'VBELESE 80'LI0ZSS'Y abneziye 4 'ueBeny uyDe) pUN UBURDSEIN 2L

00'000° 000082 g£i'gilopeEsee abepyopisyoeBsny ¢4 £5'060 LYO'STL LS4y PSELEL Jsjgunjuapunimy ‘spugisusBalisuny ¢2'L

CO'L95'EEE'S 00°0ZLEEE S M@POE PN punig) wispuialy Ine uMney 271

LE'LEewasee 12'egasee aBepionuspuog 'L o0'88e 1Ok GO'PEeR6 spuoay aysiaiBsyomspunub pun exomspurug elpeqeg L'E'L
uabigjueyses 't

HND ve'ese ey 8eppusiunyoar suspungabioemz uonep
PPIBREOVELL 18'SE0'606LES aBepjony supewel)|v £'L ve'099°eYL | PS'S80°42LT spuysuaBelisuvaliguiop aflenmemwy |}
10l rAr A % 0L0ZZELE fepdeyuebiy ) 600Z°Z}'1E [ 131 TAr A% usfiguusasbeuy |
osng oang oing oung

BAIGSEG 0L0ZZLLE #uBllg BARNY

addi-usiejisep PUBIBASYELISPURT

71




72



Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung
der Unternehmen und Einrichtungen
mit den neuesten Jahresabschllissen der Unternehmen
und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit,
an denen der Landschaftsverband Westfalen-Lippe

mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist
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Ardey-Verlag GmbH
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10.

11.

12.

Ardey-Verlag GmbH, Minster

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

. Umsatzerldse

. Erhdhung (+) / Verminderung (-) des Bestandes an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fur
bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon an verbundene Unternehmen

. Zinsaufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

2010: 1.693,02 €

2009: 2.559,21 €

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresuberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-)

2010 2009
Euro Euro Euro
788.450,74 734.563,08
25.815,24 -93.357,70
16.988,44 3.861,67
102.451,44 95.923,74
533.185,23 460.909,03
635.636,67
303.863,37 299.719,78
65.822,03 64.146,03
369.685,40
2.725,60 3.732,07
144.496,99 125.624,46
139,45 132,93
1.721,94 2.578,82
-322.872,73 -407.433,95
322.872,73 407.433,95
0,00 0,00
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IL

Ardey-Verlag GmbH,

Miinster

ANHANG 2010

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft ist nach den Grofenmerkmalen des § 267 HGB eine kleine Kapitalgesellschaft.
Gem. § 23 Abs. 2 der Landschaftsverbandsordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen i.V. mit
§ 108 Abs. 1 GO NW und § 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages hat sie den Jahresabschluss nach
den Vorschriften fiir grofde Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden Bestimmungen des GmbHG

aufzustellen.

Das am 29.Mai 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts, das
sogenannte Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (im nachfolgenden "BilMoG"), ist in Bezug auf
Ansatz- und Bewertungsvorschriften erstmals auf den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2010
der Gesellschaft angewendet worden. Die Wertansdtze der Bilanz zum 31.12.2009 wurden
unverdndert iibernommen. Die durch das BilMoG gednderten Ansatz- und Bewertungsvorschriften

hatten keinen Einfluss auf die Vorjahreszahlen.

Flr die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung bzgl.

Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgte mit den Anschaffungskosten abziiglich der

bisher verrechneten planméafiigen Abschreibungen.

Den planmafdigen Abschreibungen lagen die in den steuerlichen Abschreibungstabellen
vorgesehenen Nutzungsdauern zugrunde. Software und bewegliche Giiter des
Sachanlagevermogens wurden linear abgeschrieben. Flr sonstige geringwertige

Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten zwischen 150 € und 1.000 € wurde in den Jahren
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2008 und 2009 ein Pool gebildet, der linear iiber 5 Jahre abgeschrieben wird. Im Jahr 2010
angeschaffte geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis 410 € wurden im

Jahr 2010 voll abgeschrieben.

Die Bewertung der Vorrite erfolgte zu Herstellungskosten oder Nettoverkaufspreis unter

Beachtung des Niederwertprinzips.
Zuschiusse von Autoren und Herausgebern wurden von den Herstellungskosten abgesetzt.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde erfolgte zum

Nennwert.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen

Verpflichtungen. Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen die Alleingesellschafterin.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sowie die Verbindlichkeiten haben eine

Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Jahresabschlusskosten sowie

Urlaubsverpflichtungen und Kosten der Berufsgenossenschaft.

Die Umsatzerldse sind im Lagebericht aufgegliedert

Sonstige Angaben

Im Geschiftsjahr 2010 sind fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers, WIBERA
Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, 19 T€ an Priifungshonoraren

angefallen.
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III. Organe der Gesellschaft

1.

80

Gesellschafterversammlung

Die Alleingesellschafterin Westfalisch-Lippische Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV),

Miinster, wurde in der Gesellschafterversammlung durch Frau Ursula Ecks, Rietberg, vertreten.

Aufsichtsrat
Er setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Mitglieder (bis 04.03.2010)
- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor (Vorsitzender)
- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor (stv. Vorsitzender)
- Herr Dr. Fritz Baur, Erster Landesrat
- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister
- Frau Maria Seifert, Rentnerin
- Herr Heinz Steffen, Berufsschuldirektor aD
- Herr Aloys Steppuhn, Landrat aD
- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter
- Herr Roland Trottenburg, Oberstudiendirektor a D
- Frau Elisabeth Veldhues, Mitglied des Landtages NRW, Fraktionsgeschéftsfiihrerin

- Herr George Zeich, Sozialversicherungsfachangestellter aD

Mitglieder (seit 05.03.2010)
- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter (Vorsitzender)
- Frau Eva Irrgang, Landrétin (stv. Vorsitzende)
- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister
- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt
- Herr Dr. Fritz Baur, Erster Landesrat (bis 30.10.2010)
- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor
- Herr Josef Geuecke, Landwirt
- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor
- Herr Matthias Lob, Erster Landesrat (seit 01.11.2010)
- Herr Stephen Paul, selbststandiger Berater
- Herr Hermann Pauser, Schulleiter

- Herr Wilhelm Stilkenbaumer, Angestellter



Standige Gaste
- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt (bis 04.03.2010)
- Herr Stephen Paul, selbststandiger Berater (bis 04.03.2010)
- Frau Barbara Schmidt, wissenschaftliche Mitarbeiterin (seit 05.03.2010)

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fiir ihre Tatigkeit eine Vergilitung von 2.100 €. Dabei
wurden jedem Mitglied des Aufsichtsrates pro Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung 100 €

(netto) gezahlt.

3. Geschéftsfiihrung

Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist:

Herr Bodo Strototte, Diplom-Bundesbankbetriebswirt, Rheda-Wiedenbriick

Herr Strototte erhielt fiir seine Tatigkeit eine Vergiitung von 3.900 €.

IV. Beschiftigte

Die Gesellschaft beschaftigte 2010, genau wie im Vorjahr, durchschnittlich 7 Angestellte.

Teilzeitkrafte sowie Aushilfen wurden dabei anteilméafiig berticksichtigt.

Miinster, 23.02.2011

Ardey-Verlag GmbH
- Der Geschaftsfiihrer -
Bodo Strototte
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Ardey-Verlag GmbH,

Minster

LAGEBERICHT 2010

Die Ertragslage der Ardey-Verlag GmbH wird im Wesentlichen durch den Warenverkauf in
Museumsshops, die Zeitschrift Westfalenspiegel und die Buchproduktion gepragt. Im Berichtsjahr
stieg der Gesamtumsatz um rd. 54 T€ auf rd. 788 T€. Die Vorrite erhdhten sich gegeniiber dem
Vorjahr um rd. 40 T€ auf rd. 159 T€. Umsatze und Kosten entwickelten sich in 2010 unter

Beriicksichtigung der Bestandsveranderung planmaf3ig.

Die Umsatze fir die einzelnen Bereiche gliedern sich wie folgt:

Umsatzerlése 2010 2009 Verinder-
€ € ung in %

Buchtitel 128.186 80.845 +58,6%
Museumsshops 410.071 381.528 +7,5%
Westfalenspiegel 202.125 213.817 -5,5%
Sonstige Zeitschriften 44.236 44.295 -0,1%
Ubrige 3.832 14.079 -72,8%

788.450 734.563 +7,3%

Der Ardey-Verlag hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 16 Blicher herausgegeben, darunter
5 Kommissions- und 11 Verlagstitel. Durch die Buchtitel erwirtschaftete der Verlag 128 T€

Umsatzerldse. Der Buchbestand erh6hte sich um Berichtsjahr um rd. 26 T€.

Zweitgrofdter Umsatztrager nach den Museumsshops ist mit rd. 200 T€ die Zeitschrift
Westfalenspiegel, im Berichtsjahr wurden sechs Ausgaben produziert. Neben der Zeitschrift

Westfalenspiegel stellt der Ardey-Verlag auch die Mitarbeiterzeitung des Landschaftsverband

Westfalen-Lippe her.
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Die Museumsshops erzielten einen Umsatz von 410 T€. Gegeniliber dem Vorjahr erhéhten sich die
Umsatze um rd. 28 T€. Insbesondere die Museen im Ruhrgebiet konnten durch die Ruhr 2010 ihre

Umsatze erhohen.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgiange von besonderer Bedeutung fiir die Finanz-,

Vermogens- und Ertragslage des Verlages ereignet.

Die Ardey-Verlag GmbH verfiigt iiber eine Finanzbuchhaltung sowie ein Controlling, welche der
Grofse des Unternehmens angepasst sind. Die Geschiftsfiihrung ist in der Lage, jederzeit

Auswertungen zu erstellen, die die aktuelle finanzielle Situation des Unternehmens darstellen.

Im Hinblick auf die tiberschaubaren Verhaltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit
ist ein formalisiertes Risikomanagementsystem nicht erforderlich. Die Gesellschaft ist keinen
erheblichen Preisdnderungs-, Ausfall-, und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstrom-
schwankungen ausgesetzt. Wirtschaftlich bedeutsame Chancen, aufgrund derer sich die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich verbessern kénnte, werden nicht

gesehen.

Im Jahr 2011 wird mit einem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von rd. -294 T€
gerechnet, das im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Westfalisch-Lippischen
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH von dieser auszugleichen ist. Fir 2012 werden rd.

-250 T€ erwartet.

Minster, 23.02.2011

Ardey-Verlag GmbH

- Der Geschiftsfihrer -

Bodo Strototte
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Kulturstiftung Westfalen-Lippe gemeinnttzige GmbH
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Kulturstiftung Westfalen-Lippe gemeinnttzige GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom
01.01. - 31.12.2010

Aufwendungen fur satzungsmaliige Zwecke
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenden Unternehmen:

2010: 3.162.955,03 €
2009: 316.589,57 €

Jahresuberschuss
Gewinnvortrag
Einstellung in die Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2010 2009
€ €

3.510.000,00 880.000,00

13.094,36 13.885,49
5.303.095,23 1.351.826,04
1.780.000,87 457.940,55

47.198,53 35.237,98
1.763.330,00 445.980,00

63.869,40 47.198,53
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IL

Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gemeinniitzige GmbH,
Miinster

ANHANG 2010

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlust-
rechnung

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der gesetzlichen Vorschriften erstellt. Fiir die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt. Der
Gesellschaftsvertrag sieht die Aufstellung und Priifung entsprechend dem Dritten Buch des
HGB fiir grof3e Kapitalgesellschaften vor.

Das am 29. Mai 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts, das soge-
nannte Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (im nachfolgenden "BilMoG"), ist in Bezug auf An-
satz- und Bewertungsvorschriften erstmals auf den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2010
der Gesellschaft anzuwenden (Art. 66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB). Von der Moglichkeit einer vorzei-
tigen Anwendung (Art. 66 Abs. 3 Satz 6 EGHGB) wurde kein Gebrauch gemacht. Eine Anpas-
sung der Vorjahreszahlen war nicht erforderlich und Anderungen in der Gliederung der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung haben sich durch die BilMoG-Erstanwendung nicht er-
geben.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstiande und liquide Mittel sind mit dem Nennwert
bilanziert.

Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
nowendigen Erfiillungsbetrages gebildet.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfiillungsbetragen passiviert.

III. Erlduterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung bzgl.

Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

Angaben zu Positionen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung:

(1) Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen handelt es sich ausschliefdlich um ein

langfristiges Darlehen an die Gesellschafterin Westfilisch-Lippische Vermogensverwal-
tungsgesellschaft mbH.

(2) Die sonstigen Ausleihungen betreffen ausschliefllich Schuldscheindarlehen an die

WestLB AG.

88



(3) Bei den Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter handelt es sich um das laufende Disposi-
tionskonto.

(4) Bei den sonstigen Vermogensgegenstanden handelt es sich um Zinsabgrenzungen aus Geld-
anlagen.

(5) Der Posten Aufwendungen fiir satzungsmafdige Zwecke wurde gemafd § 265 (6) HGB ergan-
zend zum Gliederungsschema des § 275 (2) HGB in die Gewinn- und Verlustrechnung aufge-
nommen. Ausgewiesen wird der Aufwand aus der Weitergabe erwirtschafteter Uberschiisse,
die der LWL-Kulturstiftung satzungsgemaf? zur Verfiigung gestellt wurden.

(6) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen hauptsichlich Jahresabschluss- sowie
sonstige Verwaltungskosten.

(7) Vom Jahresiiberschuss wurden 1.763.330,00 € in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt,
so dass unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags von 47.198,53 € ein Bilanzgewinn von
63.869,40 € erwirtschaftet wurde.

(8) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanziellen Verpflichtungen (§§ 251 und 285 Abs. 3
HGB) bestehen zum Stichtag nicht.

Sonstige Angaben:

Im Geschaftsjahr 2010 sind fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers, WIBERA
Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft, Bielefeld, 6 T€ an Priifungshonoraren
angefallen.

IV. Organe der Gesellschaft

1. Gesellschafterversammlung

Die Alleingesellschafterin Westfilisch-Lippische Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH
(WLV), wurde in den Gesellschafterversammlungen durch Ursula Ecks, Rietberg, Mitglied
der Landschaftsversammlung Westfalen-Lippe, vertreten.
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2. Aufsichtsrat

Mitglieder bis 04.03.2010

- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor (Vorsitzender)

- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor (stv. Vorsitzender)

- Herr Dr. Fritz Baur, Erster Landesrat

- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister

- Frau Maria Seifert, Rentnerin

- Herr Heinz Steffen, Berufsschuldirektor aD

- Herr Aloys Steppuhn, Landrat aD

- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter

- Herr Roland Trottenburg, Oberstufendirektor aD

- Frau Elisabeth Veldhues, Mitglied des Landtages NRW, Fraktionsgeschaftsfiihrerin
- Herr George Zeich, Sozialversicherungsfachangestellter aD

Mitglieder ab 05.03.2010

- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter (Vorsitzender)
- Frau Eva Irrgang, Landratin (stv. Vorsitzende)
- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor

- Herr Dr. Fritz Baur, Erster Landesrat

- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor

- Herr Stephen Paul, selbststindiger Berater

- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister

- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt

- Herr Josef Geuecke, Landwirt

- Herr Wilhelm Stilkenbdumer, Angestellter

- Herr Hermann Pauser, Schulleiter

Standige Gaste
- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt (bis 04.03.2010)

- Herr Stephen Paul, selbststandiger Berater (bis 04.03.2010)
- Frau Barbara Schmidt, wissenschaftliche Mitarbeiterin (seit dem 05.03.2010)

Der Aufsichtsrat erhielt in 2010 Sitzungsgelder in Hohe von 1,7 T€. Dabei wurden jedem Mit-
glied des Aufsichtsrates pro Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung 50 € (netto) gezahlt.
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3. Geschaftsfithrung

Herr Bodo Strototte, Diplom-Bundesbankbetriebswirt, Rheda-Wiedenbriick
Der Geschaftsfiihrer erhalt keine Beziige fiir seine Tatigkeit.

Die Gesellschaft verfiigt iiber kein eigenes Personal.

Miinster, 11.03.2011

Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gemeinniitzige GmbH
- Der Geschiftsfiihrer -

Bodo Strototte
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Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gemeinniitzige GmbH,

Minster

LAGEBERICHT 2010

Zum Bilanzstichtag ist der Kapitalstock wie folgt angelegt:

Im Berichtsjahr wurde das Darlehen KEB Holding AG {iber 36,299 Mio. € (Verzinsung 1,98 % p.a.)
am 26.04.2010 planmafiig sowie das Schuldscheindarlehen WestLB AG iiber 10,5 Mio. € (Verzin-
sung: 5,80 % p.a.) am 01.07.2010 vorzeitig zuriickgezahlt.

Wertpapierbezeichnung Volumen Laufzeit Zins
Schuldscheindarlehen 30.11.2009 bis 0
WestLB AG (1) 7.500.000,00 € 21.12.2012 415 %
Schuldscheindarlehen 30.11.2009 bis 0
WestLB AG (I1.) 7.500.000,00 € 21.12.2012 420 %
Schuldscheindarlehen 05.05.2010 bis 0
WestLB AG (1I1.) 10.000.000,00 € 24.06.2015 6,13 %
Schuldscheindarlehen 05.05.2010 bis 0
WestLB AG (IV.) 10.000.000,00 € 24.06.2015 6,78 %
Schuldscheindarlehen 02.09.2010 bis 0
WestLB AG (V.) 10.000.000,00 € 26.09.2013 428%
ab 30.09.2009 bis auf
unbestimmte Zeit; variable Verzin-
partiarisches Darlehen WLV 40.337.872,91 €| jahrlich zum 30.09. sun
kiindbar 8
Tagesgeld-i/j g;ljr‘r/lvigig/eldanlagen 24.919.544,90 € variabel variabel
Summe 110.257.417,81 €

In 2010 wurden drei Schuldscheindarlehen (III. bis V.) neu erworben.

Die unterschiedliche Hohe der Zinssatze bei den Schuldscheindarlehen resultiert neben den unter-

schiedlichen Laufzeiten daraus, dass in diesen Schuldscheinen jeweils vier unterschiedliche Refe-
renzschuldner (Staatsanleihen bzw. bonitdtsstarke DAX-/EuroStoxx-Unternehmen) mit gleichem

Volumen gebiindelt sind.

Emittent aller Schuldscheine ist die WestLB AG, die vorbehaltlich eines vorab definierten ,Krediter-

eignisses” einen Festzins fiir die Laufzeit garantiert. Bei Eintritt eines , Kreditereignisses“ in Bezug
auf einen der vier Referenzschuldner wird das gesamte Schuldscheindarlehen sofort fallig und der
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Anspruch auf weitere Zins-(kupon)zahlungen fiir den Schuldschein erlischt. Gleichzeitig erlischt
auch der Riickzahlungsanspruch gegentiber der Bank, stattdessen liefert die Bank eine konkrete
Verbindlichkeit des ausgefallenen Referenzschuldners, allerdings in der gesamten Hohe des
Schuldscheindarlehens, hier also in vierfacher Héhe.

Der Verzinsungsanspruch des der Gesellschafterin Westfilisch-Lippische Vermodgensverwaltungs-
gesellschaft mbH (WLV) gewahrten partiarischen Darlehens variiert in Abhangigkeit von der jahrli-
chen Dividendenausschiittung der RWE AG, Essen. Die RWE AG hat am 23.04.2010 eine Dividende
von 3,50 € pro Aktie ausgeschiittet, was fiir die Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH zu einem
Verzinsungsanspruch von rd. 3,030 Mio. € gefiihrt hat. Die iiber die Gewinnverwendung 2010 der
RWE AG voraussichtlich beschlieffende Hauptversammlung soll am 20. April 2011 stattfinden.

Gemafd dem Gesellschaftszweck, der Férderung von Kunst, Kultur und landeskundlicher Forschung
in Westfalen-Lippe, hat die Gesellschaft der LWL-Kulturstiftung in 2010 Mittel im Umfang von
3.510,0 T€ (Vorjahr 880,0 T€) zugewendet. Die LWL-Kulturstiftung férdert damit im Rahmen ihres
Stiftungszwecks kulturelle Projekte anderer steuerbegiinstigter Kérperschaften. Die deutlich héhe-
re Forderung war moglich, da der Gesellschaft nach einer Kapitalzufithrung im Juli 2009 erheblich
mehr Vermdgen zur Verfiigung steht.

Chancen und Risiken liegen in der Entwicklung der Dividendenausschiittungen der RWE AG sowie
der am Kapitalmarkt erzielbaren Renditen fiir Geldanlagen. Die Geschaftsfiihrung rechnet nicht mit
Risiken, welche die Fortfiihrung der Gesellschaft gefidhrden konnten. Im Hinblick auf die iiber-
schaubaren Verhaltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit ist ein formalisiertes
Risikomanagementsystem nicht erforderlich.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ereignet.

Fiir das laufende Geschéftsjahr 2011 wird aus der Anlage des Gesellschaftsvermédgens mit Ertragen
in Hohe von rd. 6,27 Mio. € gerechnet, fiir 2012 werden Ertrage von 5,6 Mio. € erwartet.

Minster, 11.03.2011

Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH
Der Geschaftsfithrer

Bodo Strototte
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Westfalisch-Lippische Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH (WLV)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Westfalisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

. Umsatzerlése

. Erhéhung des Bestands an

unfertigen Leistungen und Waren

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 1.019.249,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung 264.265,12

davon flr Altersversorgung:
2010: 41.137,43€
2009: 41.341,90€

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrédge aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen:

2010: 2.559,21€

2009: 2.572,60 €

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsaufwendungen

davon an verbundene Unternehmen:

2010: 3.162.955,03 €

2009: 316.589,57 €

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag / Jahresuberschuss
Einstellung in die satzungsmafige Riicklage
Einstellung in die Instandhaltungsriicklage
Einstellung in andere Gewinnrticklagen

Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2010 2009
€ TE

12.627.471,43 12.013
-991,96 187
1.676.825,17 627
14.303.304,64 12.827
2.758.113,78 2.940
979
1.283.514,64 255
3.648.062,49 7.422
5.423.974,83 759
24.998.509,25 28.498
2.192.833,01 2.975
3.955.737,76 1.720
6.378.834,00 1.454
28.816.683,53 27.151
322.872,73 407
-3.181.671,34 4.653
-41.189,00 -46
286.623,95 244
-3.427.106,29 4.455
0,00 133
3.161.931,54 2.921
0,00 1.401
14.289.037,83 0
7.700.000,00 0
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Westfilisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinster

ANHANG 2010

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft ist nach den Grofienmerkmalen des § 267 HGB eine mittelgrofde Kapi-
talgesellschaft. Gem. § 23 Abs. 2 der Landschaftsverbandsordnung fiir das Land Nordrhein-
Westfalen i.V. mit § 108 Abs. 1 GO NW und § 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages hat sie den
Jahresabschluss nach den Vorschriften fiir grof3e Kapitalgesellschaften und den ergidnzenden
Bestimmungen des GmbHG aufzustellen.

Das am 29. Mai 2009 in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts, das so-
genannte Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (im nachfolgenden "BilMoG"), ist in Bezug auf
Ansatz- und Bewertungsvorschriften erstmals auf den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
2010 der Gesellschaft anzuwenden (Art. 66 Abs. 3 Satz 1 EGHGB). Von der Moglichkeit einer
vorzeitigen Anwendung (Art. 66 Abs. 3 Satz 6 EGHGB) wurde kein Gebrauch gemacht. Eine
Anpassung der Vorjahreszahlen im Rahmen der erstmaligen Anwendung ist nach Art. 67
Abs. 8 Satz 2 EGHGB unterblieben, die Wertanséatze der Bilanz zum 31.12.2009 wurden un-
verandert {ibernommen. Anderungen in der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung haben sich durch die BilMoG-Erstanwendung nicht ergeben.

Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt.

Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung bzgl.

Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgte mit den Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten. Fremdkapitalzinsen wurden bei den Herstellungskosten nicht aktiviert.

Den planmafdigen Abschreibungen lagen die in den steuerlichen Abschreibungstabellen
vorgesehenen Nutzungsdauern zugrunde.

Anlagenzuginge unter den Sachanlagen wurden linear abgeschrieben.

Zum 01.01.2010 wurden alle bisherigen degressiven Abschreibungen fiir bewegliche
Wirtschaftsgiiter des Sachanlagevermdgens auf eine restlineare Abschreibung im Sinne
von § 7 Abs. 3 EStG umgestellt, da dies dem tatsdchlichen Werteverzehr besser ent-



spricht. Wesentliche Auswirkungen (Verringerung < 10T€) auf das Abschreibungsvolu-
men haben sich dadurch nicht ergeben. Software wurde linear abgeschrieben.

Zum 01.01.2010 wurden im Rahmen der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des
BilMoG unter Inanspruchnahme des Wahlrechtes in § 67 Abs. 4 EGHGB die Wertansatze
der Objekte, fiir die in der Vergangenheit die degressive Denkmalabschreibung nach
§ 71 EStG vorgenommen wurde, fortgefiihrt. Zu Beginn des Geschiftsjahres wurde die
Abschreibung dann auf eine restlineare Abschreibung umgestellt, da dies den tatsachli-
chen Werteverzehr besser widerspiegelt. Durch diese Umstellung reduzierte sich das
Abschreibungsvolumen um ca. 3,7 Mio. €.

Der in den Jahren 2008 und 2009 gebildete Sammelposten fiir sonstige geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten zwischen 150 € und 1.000 € wurde im Jahr
2010 weiter linear aufgelost. Ab 2010neu angeschaffte geringwertige Wirtschaftsgiiter
mit Anschaffungskosten bis 410 € wurden im Jahr 2010 voll abgeschrieben.

Die Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt bzw. mit dem Buchwert
oder dem Zeitwert der jeweiligen Einlage des Gesellschafters. Sofern der beizulegende
Wert am Bilanzstichtag niedriger war, wurden die erforderlichen Abschreibungen vor-
genommen.

Die Vorrdate wurden unter Beachtung des Niederstwertprinzips mit den Anschaffungs-
kosten bewertet.

Das Korperschaftsteuerguthaben nach § 37 IV KStG wurde mit dem Barwert unter Zu-
grundelegung eines Zinssatzes von 4% angesetzt.

Die Ruckstellungen wurden in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfiillungsbetragen passiviert.

2. Angaben zu Positionen der Bilanz

a) Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem Anlagenspiegel ersichtlich. Die Fi-
nanzanlagen betreffen im Einzelnen:
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b)

Stand Zugang Abgang / Stand
31.12.2009 Abschreibung 31.12.2010
€ € € €
1. Ardey-Verlag GmbH, Miinster 61.355 61.355
2. KEB Holding AG, Dortmund 57.080.685 57.080.685
3. Kommunale Beteiligungsges. RWE 24.800 24.800
Westfalen-Weser-Ems GmbH,
Miinster
4. MVG GmbH, Ludenscheid 205.403 205.403 0
5. SBB Dortmund GmbH, 1.487.772 1.487.772
6. VBE GmbH, Extertal 229171 229171 0
7. Kulturstiftung Westfalen-Lippe 107.275.649 107.275.649
gemeinniitzige GmbH, Miinster
8. WLE GmbH, Lippstadt 1 1 0
9. WVG GmbH, Miinster 1.389.061 1.389.061 0
10. Ausleihung KEB Holding AG, 91.663.255 91.663.255
Dortmund
11. Provinzial NordWest Holding AG, 900.000.000 900.000.000
12. WestLB AG, Miinster/Diisseldorf 6.378.835 6.378.834 1
13. RW 805 805
Engergiebeteiligungsgesellschaft
mbH &Co. KG
14. Erste Abwicklungsanstalt 654 654
15. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 30.000.000 30.000.000
16. Sonstige Ausleihungen 13.276.219 13.276.219
1.179.073.666 30.000.000 8.202.471 1.200.871.195

Gem. § 285 Nr. 11 HGB hat die WLV die Unternehmen gesondert aufzufiihren, von de-
nen sie mindestens 20 % der Anteile besitzt.

Der Anteilsbesitz wird durch folgende Aufstellung verdeutlicht:

Stichtag Anteilam Eigenkapital in Jahresergebnis

Kapital T€ in T€

Kommunale Bet.ges. RWE Westfalen-Weser-

Ems GmbH, Miinster 31.07.2010 41,33% 43 -17
Ardey-Verlag GmbH, Miinster 31.12.2010 100,00% 46 0
SBB Dortmund GmbH, Dortmund 31.12.2009 28,13% 8.160 1.036
Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH 31.12.2010 100,00% 111.266 458
Provinzial NordWest Holding AG 31.12.2009 40,00% 1.046.000 111.000
KEB Holding AG 30.09.2010 17,50% 423.441 99.889

Das Ergebnis 2010 der Ardey-Verlag GmbH ist aufgrund des Ergebnisabfiih-
rungsvertrages unverandert von der Gesellschaft iibernommen worden.

Ardey-Verlag GmbH und Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH sind verbundene Un-
ternehmeni. S. des § 271 Abs. 2 HGB.

Erneut wurden die im laufenden Geschaftsjahr geleisteten Zahlungen fiir mit den Mie-
tern noch nicht endgiiltig abgerechnete Betriebs- und Nebenkosten als unfertige Leis-
tungen unter den Vorraten aktiviert. Die Vorauszahlungen auf Nebenkosten wurden als
erhaltene Anzahlungen passiviert.



Die erhaltenen Anzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

€
von fremden Dritten 1.421.383
von verbundenen Unternehmen 5.825
vom Gesellschafter LWL 600.400
Summe 2.027.608

d) Die Forderung gegen verbundene Unternehmen betrifft das Verrechnungskonto mit
der Ardey-Verlag GmbH.

e) Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, re-
sultieren aus dem abgegrenzten Zinsanspruch aus der Ausleihung an die KEB Holding
AG sowie aus kurzfristigen Darlehen.

f) Die Forderungen gegen den Gesellschafter betreffen ausschliefdlich Mieten und Neben-
kostenvorauszahlungen.

g) Fir die Forderungen bestehen folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Laufzeit

Gesamt
bis 1 Jahr mehr als 1 Jahr
€ € €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 131.767 131.767

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 156.946 156.946

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 5.243.123 5.243.123

Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter 109.143 109.143

Sonstige Vermogensgegenstiande 8.162.743 7.330.865 831.878
Summen 13.803.722 12.971.844 831.878

h) Die sonstigen Vermogensgegenstiande betreffen im Wesentlichen Steuererstattungsan-
spriiche, Forderungen aus der Verdufderung von Finanzanlagevermoégen, Forderungen
aus dem Konjunkturpaket Il sowie abgegrenzte Zinsen.

i) Aus den anderen Gewinnriicklagen wird ein Betrag von 14,3 Mio. € entnommen, so
dass nach Ausgleich des Jahresfehlbetrages von 3,4 Mio. € und einer Einstellung in die
Instandhaltungsriicklage von 3,2 Mio. € ein Bilanzgewinn von 7,7 Mio. € zur Ausschiit-
tung zur Verfiigung steht.

j) Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen die noch nicht endgiiltig ab-
gerechneten Anschaffungskosten fiir Immobilien sowie noch nicht in Anspruch ge-
nommene Betrage flir das Haftungsrisiko aus dem Risikoschirm fiir die WestLB sowie
abgegrenzte voraussichtliche Zinsanspriiche der Kulturstiftung gGmbH aus einem ge-
wahrten partiarischen Darlehen

k) Aus der Umstellung der langfristigen Riickstellungen fiir den Risikoschirm WestLB und
die ausstehende Rechnung Speicherstadt aufgrund der gednderten Bewertung durch
das BilMoG resultierte zum 1. Januar 2010 eine Uberdeckung von insgesamt T€ 336. Da
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der eigentlich aufzulésende Betrag bis spatestens zum 31. Dezember 2024 wieder zu-
gefiihrt werden miisste, wird von dem Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB Ge-
brauch gemacht und die Riickstellung beibehalten. Zum 31. Dezember 2010 besteht

keine Uberdeckung mehr.

1) Die Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen ein partiarisches

Darlehen und kurzfristige Liquiditatsanlagen der Kulturstiftung Westfalen-Lippe
gGmbH sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen der Ardey-Verlag GmbH.

m) Die Position Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter setzt sich im Einzelnen

wie folgt zusammen:

T€
Verbindlichkeiten aus Restkaufgeldern 509.329
Ubrige Gesellschafterdarlehen 1.189
Summe 510.518

n) Fiir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

Gesamt davon mit einer Laufzeit
bis 1 Jahr von 1-5 Jahren iiber 5 Jahre
€ € € €

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 21.598.119 2.648.275 14.801.664 4.148.180
Erhaltene Anzahlungen 2.027.608 2.027.608
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.194.903 1.194.903
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 65.266.384 65.266.384
Verbindlichkeit gegeniiber dem
Gesellschafter 510.517.768 510.517.768
Sonstige Verbindlichkeiten 45.709.152 12.205.084 33.504.067
Summen 646.313.934 593.860.022 48.305.731 4.148.180

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch den Gesellschafter Land-
schaftsverband Westfalen-Lippe verbiirgt. 1,1 Mio € sind durch Grundschulden gesi-
chert. Die formal kurzfristigen vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe gewahrten
Gesellschafterdarlehen stehen der WLV fiir den betriebsnotwendigen Zeitraum zu Fi-
nanzierungszwecken zur Verfligung.



0) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Die Mitarbeiter sind in den Kommunalen Zusatzversorgungskassen Westfalen-Lippe
(kvw), Minster, versichert. Gegeniiber den Arbeitnehmern besteht fiir den Fall, dass
die kvw ihren Versorgungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann, eine subsi-
didre Einstandspflicht der Gesellschaft. Die Hohe einer mdglichen Verpflichtung betragt
nach Mitteilung der kvw zum 31.12.2009 954 T€, der Verpflichtungsumfang zum
31.12.2010 kann noch nicht beziffert werden.

Das Bestellobligo zum Bilanzstichtag betrug 5,8 Mio. €.

3. Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

a) Die Mietertrage wurden als Umsatzerlose sowie die zugehdrigen Betriebskosten und
Instandhaltungsaufwendungen als Materialaufwand dargestellt.

b) Die Abschreibungen auf Finanzanlagen erfolgten gem. § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB.

c) Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme resultieren aus dem Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit der Ardey-Verlag GmbH.

d) Die Gesellschaft beschéftigte im Durchschnitt 19,25 Angestellte und 0,25 Arbeiter.

4. Sonstige Angaben

Im Geschiftsjahr sind fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers WIBERA
Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, 32 T€ an Priifungs-
honoraren angefallen.

III. Organe der Gesellschaft

1. Gesellschafterversammlung

Der Alleingesellschafter Landschaftsverband Westfalen-Lippe wurde in der Gesellschaf-
terversammlung bis zum 04.03.2010 vertreten durch Herrn Josef Geuecke, Lennestadyt,
Mitglied der Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe.

Mit Beschluss des Landschaftsausschusses vom 05.03.2010 bestellte der LWL Frau Ursu-
la Ecks, Mitglied der Landschaftsversammlung des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe als Stimmfiihrerin fiir die Vertretung des Alleingesellschafters in den Gesellschaf-
terversammlungen ab 2010.
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2. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt in 2010 Sitzungsgelder in Héhe von netto 4.950 €. Dabei wurden
jedem Mitglied des Aufsichtsrates pro Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung 150 €
(netto) gezahlt.

Er setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Mitglieder (bis 04.03.2010)

- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor (Vorsitzender)

- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor (stv. Vorsitzender)

- Herr Dr. Fritz Baur, Erster Landesrat

- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister

- Frau Maria Seifert, Rentnerin

- Herr Heinz Steffen, Berufsschuldirektor aD

- Herr Aloys Steppuhn, Landrat aD

- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter

- Herr Roland Trottenburg, Oberstufendirektor aD

- Frau Elisabeth Veldhues, Mitglied des Landtages NRW, Fraktionsgeschaftsfiihrerin

- Herr George Zeich, Sozialversicherungsfachangestellter aD

Standige Gaste (bis 04.03.2010)

- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt

- Herr Stephen Paul, selbststdndiger Berater

Gem. § 9 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages der WLV werden der Vorsitzende des Aufsichts-
rates, dessen Stellvertreter sowie die iibrigen, nicht geborenen Mitglieder und die stiandigen
Gaste vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe entsandt und abberufen.

Durch Beschluss der Landschaftsversammlung vom 5.3.2010 ergab sich eine Neubesetzung
des Aufsichtsrates. Seit dem 01.11.2010 ist Herr Landesrat Matthias Lob als Nachfolger fiir
den in Ruhestand getretenen Landesrat Dr. Fritz Baur geborenes Mitglied des Aufsichtsrates
der WLV.

Mitglieder (seit 05.03.2010)

- Herr Holm Sternbacher, Polizeibeamter (Vorsitzender)
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- Frau Eva Irrgang, Landratin (stv. Vorsitzender)

- Herr Dr. Wolfgang Kirsch, LWL-Direktor

- Herr Dr. Fritz Baur, Erster Landesrat a. D. (bis 31.10.2010)
- Herr Matthias Lob, Erster Landesrat (seit 01.11.2010)
- Herr Dieter Gebhard, Studiendirektor

- Herr Stephen Paul, selbststindiger Berater

- Herr Klaus Baumann, Biirgermeister

- Herr Axel Boldt, Diplom-Volkswirt

- Herr Josef Geuecke, Landwirt

- Herr Wilhelm Stilkenbdumer, Angestellter

- Herr Hermann Pauser, Schulleiter

Standiger Gast (seit 05.03.2010)

- Frau Barbara Schmidt, wissenschaftliche Mitarbeiterin

3. Geschiftsfiihrung

Herr Bodo Strototte, Diplom-Bundesbankbetriebswirt, Rheda-Wiedenbriick

Herr Strototte erhielt fiir seine Tatigkeit eine Vergiitung von 153 T€

IV. Ergebnisverwendungsvorschlag

Aus den anderen Gewinnriicklagen wird ein Betrag von 14.289.037,83 € entnommen, so
dass nach Deckung des Jahresfehlbetrages von 3.427.106,29 € und einer Einstellung in die
Instandhaltungsriicklage von 3.161.931,54 € ein Bilanzgewinn von 7.700.000,00 € fiir ei-
ne Ausschiittung zur Verfiigung steht.

Miinster, den 11.03.2011

Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

- Der Geschaftsfiihrer -

Bodo Strototte
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IL

Westfilisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Minster

LAGEBERICHT 2010

Bericht iiber die 6ffentliche Zwecksetzung

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der wirtschaftlichen Interessen des Land-
schaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL). Satzungsgemaf3 halt die Gesellschaft n diesem
Sinne Beteiligungen an Unternehmen mit regionaler Bedeutung im Gebiet des LWL. Insbe-
sondere die Versorgung mit leitungsgebundener Energie und 6ffentlichen Verkehrsdienst-
leistungen gehort zu den Kernaufgaben kommunaler Daseinsvorsorge. Daneben ist die WLV
an weiteren Unternehmen gemaf$ § 5 Abs. 1 c) Nr. 1 - 3 der Landschaftsverbandsordnung
(LVerbO NRW) beteiligt und nimmt die Funktion einer Beteiligungsholding fiir den LWL
wahr. Im Verbandsgebiet des LWL plant und errichtet die WLV Immobilien, die der Aufga-
benerfiillung des LWL dienen.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Einen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft haben die Dividendenertra-
ge aus den Beteiligungen im Versorgungsbereich. Zudem leisten auch die Geschaftsaktivita-
ten im Immobilienbereich einen stabilen Ergebnisbeitrag.

Die Beteiligungsertrdge belaufen sich im Berichtsjahr auf rd. 25 Mio. €. Der Bilanzwert der
Beteiligung an der WestLB AG wurde aufgrund der weiter negativen Geschaftsentwicklung
um 6,379 Mio. € auf einen Erinnerungswert von 1,-€ abgeschrieben.

Die Beteiligungen an den Verkehrsgesellschaften sind plangeméf? in 2010 aufgegeben wor-
den.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Beteiligung an der Westfalische Landes-Eisenbahn
GmbH ist die mit den Gesellschaftern getroffene Verlustabdeckungsvereinbarung gegen Zah-
lung eines Betrages von 4,4 Mio € ab 2010 aufgehoben worden. Aus der Veraufderung der
iibrigen Verkehrsbeteiligungen wurde ein Gewinn von 0,8 Mio € erzielt.

Der aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages auszugleichende Jahresfehlbetrag der
100%igen Tochtergesellschaft Ardey-Verlag GmbH reduzierte sich um ca. 85 T€ auf rd.
323 TE.

Die Mietertrage erreichten im Berichtsjahr rd. 10,1 Mio. € und stiegen damit gegeniiber dem
Vorjahr um 0,8 Mio. € an. In Planung und Ausfiihrung befinden sich derzeit Objekte mit ei-
nem Investitionsvolumen von insgesamt rd. 54 Mio. €.
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Bedingt durch die aufierplanmafiigen Abschreibungen auf die Beteiligung an der WestLB AG
und die Einmalzahlung fiir die Aufhebung der Verlustabdeckungsvereinbarung mit der
Westfilische Landes-Eisenbahn GmbH ergibt sich im Berichtsjahr ein Jahresfehlbetrag in
Hohe von 3,9 Mio. €. Um dennoch einen ausschiittungsfahigen Bilanzgewinn von 7,7 Mio. €
auszuweisen und eine Einstellung in die Instandhaltungsriicklage in Héhe von knapp 3,2
Mio. € dotieren zu kdonnen, wurde aus den anderen Gewinnriicklagen ein Betrag von 14,8
Mio. € entnommen. Die Dotierung der Instandhaltungsriicklage folgt dem Grundsatz sorgfal-
tiger kaufmannischer Kalkulation und dient der Vorsorge fiir die mittel- und langfristig an-
stehenden Instandhaltungsaufwendungen im Immobilienbestand der WLV.

Nach wie vor ist das Vermogen der WLV iiberwiegend im Anlagevermdgen gebunden. Die
Anlagenintensitat ist mit 89,3% rd. 3 Prozentpunkte hoher als im Vorjahr. Der Anstieg resul-
tiert aus der mittelfristigen Anlage freier Liquiditat in Schuldscheindarlehen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch Darlehen des Gesellschaf-
ters LWL (510,5 Mio. €, Vj.: 516,6 Mio. €) sowie durch ein langfristiges Darlehen der Tochter
Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH und durch mittel- bis langfristige Darlehen verschie-
dener Banken. Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2010 jederzeit sicherge-
stellt. Unter Einbeziehung der Gesellschafterdarlehen als eigenkapitaldhnliche Mittel ergibt
sich eine Eigenkapitalquote von fast 90%, die angesichts der besonders kapitalintensiven
Geschiftsbereiche der Gesellschaft als gut bezeichnet werden kann.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die WLV verfiigt iber ein der Grofse des Unternehmens angemessenes, integriertes EDV-
System auf SAP-Basis fiir Anlagen- und Finanzbuchhaltung sowie Controlling. Die Geschafts-
fiihrung ist jederzeit in der Lage, Auswertungen zu erstellen, welche eine zeitnahe Analyse
der aktuellen finanziellen Situation des Unternehmens ermdéglichen. Das im Vorjahr einge-
fiihrte, formalisierte Risikomanagementsystem wurde im Berichtsjahr weiter verfeinert, fiir
die Folgejahre sind fortlaufende Aktualisierungen vorgesehen.

Nachdem im Berichtsjahr die Beteiligung an der WestLB auf einen Erinnerungswert abge-
schrieben und die Beteiligungen an Verkehrsgesellschaften verdauf3ert wurden, erwartet die
WLV mittelfristig keine nennenswerten Belastungen aus dem verbliebenen Beteiligungs-
portfolio. Chancen und Risiken liegen hier in der Entwicklung der Beteiligungsertrage sowie
der am Kapitalmarkt erzielbaren Renditen fiir Geldanlagen.

Das Immobiliengeschaft der Gesellschaft lauft stabil und wird stetig ausgebaut. Risiken lie-
gen hauptsachlich in schlecht kalkulierbaren Nachfolgenutzungen (Leerstandsrisiko bzw.
niedrigere Mieten) nach Auslaufen von Pachtvertragen.

Weitere Risiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich be-
einflussen konnen, sind nicht zu erkennen.
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IV.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind weitere Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der WLV nicht zu verzeichnen.

Ausblick

Die Geschaftsfithrung geht fiir das Geschaftsjahr 2011 von Beteiligungsertriagen von ca.
36 Mio. € aus, fiir das Geschaftsjahr 2012 werden wegen gesunkener Dividendenprognosen
der Energieversorger nur noch rd. 31,8 Mio. € als Beteiligungsertrag erwartet.

Aufgrund des Erwerbs und der Fertigstellung weiterer Immobilien erwartet die Geschafts-
fiihrung einen Anstieg der Mietertrage auf voraussichtlich 10,3 Mio. € in 2011 und

11,5 Mio. € in 2012. Wesentliche Mietausfille werden nicht gesehen, da der Hauptteil der
Immobilien an den LWL vermietet ist.

Die WLV plant mit Wirkung zum 01.08.2011, die Beteiligung des LWL sowie alle {ibrigen An-
teile an der Kommunale Aktionarsvereinigung RWE Westfalen-Weser-Ems GmbH zu liber-
nehmen. Ebenso sollen sdmtliche Anteile an der Kommunale Beteiligungsgesellschaft RWE
Westfalen-Weser-Ems GmbH erworben werden. Beide nicht mehr aktiv tatigen Gesellschaf-
ten konnen dann effizient innerhalb eines Zeitraumes von rd. 2-3 Jahren abgewickelt wer-
den.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass die WLV zukiinftig wieder ein mindestens ausge-
glichenes Jahresergebnis erwirtschaften kann.

Miinster, den 11.03.2011

Westfalisch-Lippische
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

- Der Geschaftsfuhrer -

Bodo Strototte
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH
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Jahresabschluss und Lagebericht

Gemeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Detmold

Bilanz zum 31. Dezember 2010

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensisnde
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschliellich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken

2. Grundstiicke und grundsiicksgieiche Rechile
ohne Bauten

3. Technische Anlagen

4. Einrichtungen und Ausstattungen

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdégen
I. Vorréate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstofie

H. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht
3. Sonslige Vermdgensgegensténde

Hl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2010

31.12.2009

=g
=

4.081,16

10.496.862,55

236.898,75
54.354,40
557.316,38
0,00

11.345.132,08

8.400,00

802.631,67

3.292,00
1.753,06

807.676,73

. 7.764.280,12

11.349.213,24

1.563,42

7.978,78

10.609.330.69

236.585,15
£8.943,03
687.110,51
82.230,07

11 684.199,45

41.692.178,23

8.400,00

810.078,83

2.193,04
49.758,28

862.030,15

6.790.772,35

. 8.580,365,85 .  7.661.202,50

- 3.773,05

19.8931.142 51

19.357.153,78
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PASSIVSEITE

31.12.2010 31.12.2009
€ € £
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 30.677,51 30.677,51
il. Kapitalriicklage 1.635.954,12 1.635.954,12
ill. Gewinnvortrag 2.124.266,97 1.490.112.21
IV. Jahresiiberschuss 628.037,76 _634.154,76
. 4.418.936,36  3.790.898,60
o
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 9.742.370,77 10.111.148,23
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschilssen
der &ffentlichen Hand 113.523,77 0,00
3. Sanderposten aus Zuwendungen Dritter 137,08 172,08
9.856.031,62 10.111.320,31
C. Riicksteliungen
Sonstige Rickstellungen 4.938.428,58 4.664.025,00
b. Verhindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 97.118,89 145.834,70
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr £ 97.118,89 (145.834,70)
) 2. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 499.598,35 489.804,91
3 davon nach der BPIV € 70.635,00 {99.214,00)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 499.598,35 (489.804,91)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unlernehmen 19.827,60 0.00
daven mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr € 19.827,60 (0,00}
4. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermégens 0,00 69.874,38
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 0,00 (69.874,36)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 101.201,11 85.395,90
davon aus Steuern € 64.307,82 {60.789,10)
daven mit einer Restlaufzeit his zu einem Jahr € 101.201,11 {B5.395,90)
717.745,95 . -790.909.87

19.931.142,51 19.357.153,78
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschaft mit beschrankter Hafiung, Detmold

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

-

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

. Erlése aus Krankenhausleistungen
. Erlése aus Wahlieistungen
. Erlése aus ambulanten Leistungen

des Krankenhauses

. Nutzungsentgelle der Arzie
. Zuweisungen und Zuschisse der dffentlichen Hand
. Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus Ausgleichsbetrdgen fur
frihere Geschéafisjahre € 28.768,00

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und fiir Unterstitzung
davon filr Altersversorgung € 665.998,14

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b} Aufwendungen fir bezogene Leisiungen

Zwischenergebnis

. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen

davon Fardermittel nach dem KHG € 121.752,15
Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf
Grund sonstiger Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermogens

Zwischenergebnis

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sconder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermigens
Aufwendungen fir die nach dem KHG geftrderte
Nutzung von Anlagegegensténden
Abschreibungen auf immaterielle Vermé&gensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachantagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Ausgleichsbetragen fir

frithere Geschaéftsjahre € 0,00

Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge
Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigksit
Steuern

Jahres(berschuss

2010
£

2009
€

4.090.262,56

1.319.865,90

623.509,18

349.211,61 o

97272079
16.382.849,25
. 1,316.108,31.

6.762.635,27
11.134.24

577.788,41
1.897 42

324,64
345.176,58

5.410.128,46

178.028,15

460.115,92

173.325,31

7.230,98

462.883,79
745.367,66

7.688.957,56

6.644.830,51
5.354,70

560.213,57
4.044,20
649,28
255.326,28

(26.072 00}
7.470.418,54

4.088.178,21

933.188,53

(273.218,37)
5.021.366,74

601.109,30
354.369,09
. 955.478,39
'5.976.845,13

638.144,07

1.493.573,41 -

191.180,37
(121.308,01)

476.235,94
667.416,31

'1.954.252,38

1.388.807,74

T 2160.989,72

187.351,72
6.984,71

479.292,31
043.544,78

(28.690,00)
1.617.173,62

565.444,64

£3.392,99

50.992,61

628.837,63
799,87

634.808,81 -
654,05

628.037,76

634.154,76
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschafi mit beschrinkter Haftung, Detmold

Anhang
i. ALLGEMEINE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS
1.  Allgemeine Angaben

Die Gemeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschaft mit beschrénkter Haftung in Detmold ist
Tragerin des Krankenhauses, das mit 127 Planbetten / Platzen in den Krankenhausplan des
Landes Nordrhein-Westfalen aufgenommen wurde und in den Anwendungsbereich der
Bundespflegesatzverordnung (BPflV) fallt. Als Zweckbetrieb ist das Krankenhaus gem. § 67
AD von der Kérperschaftsteuer nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG befreit. Die Gliederung der Bilanz
zum 31. Dezember 2010 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 entspricht den Vorschriften der Krankenhausbuchfihrungsverordnung
{KHBV).

Die Gesellschaft wurde mit notariellem Vertrag vom 26. August 1997 (UR 215/97) errichtet
und hat zu diesem Zeitpunkt ihre Geschaftstatigkeit aufgenommen. Am Stammkapital von
Tsd. € 30,7 sind der Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) mit 2/3 und der Kreis Lippe
mit 1/3 beteiligt. Die Stammeinlagen waren bar zu erbringen.

Die Gesellschaft ist nunmehr Tragerin von 2 Betriebsstéatten der vollstationdren und
gagesklinischen Behandlung in den Stadtgebieten von Detmold und Horn-Bad Meinberg (nur
"Tagesklinik).

e Gesellschaft erfiillt hinsichtlich der Bilanzsumme, der Umsatzerldse und der im
Jshresdurchschnitt beschéftigten Arbeitnehmer die Merkmale einer mittelgrolen
Eapitalgesellschaft gemal § 267 Abs, 2 HGB.

D2 Wertansétze in der Bilanz zum 31. Dezember 2009 wurden unveréndert ibernommen.
B2 Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes vom 29. Mai 2009 wurden
estmalig angewendet. Auf eine Anpassung der Vorjahresbetrdge wurde in Uberein-

simmung mit Art. 67 Abs. 8 EGHGB verzichtet.

22 Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelt.
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ii. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Das Anlagevermégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzliglich der bisher
aufgelaufenen und im Geschafisjahr 2010 planméaRig fortgefihrten Abschreibungen
bewertet. Die immateriellen Vermégensgegensténde und Sachanlagen werden nach
Malgabe der Nutzungsdauer im Jahr der Anschaffung zeitanteilig finear abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer der abnutzbaren Vermdbgensgegenstande des Anlagevermdgens entspricht
im Regelfall den steuerlichen Tabellen. Geringwertige Wirtschaftsgtter werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die Vorrate werden im Abstand von 3 Jahren durch eine kérperliche Bestandsaufnahme
ermittelt und zu Einstandspreisen oder zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag
beweriet. Als Verbrauchsfolge wird unterstelit, dass die zuerst beschafften Giter auch zuerst
verbraucht werden. Fir die Vorrate 2010 wurde ein Festwert auf der Basis des Wertes zum
31. Dezember 2009 abgebildet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu Nennwerten bilanziert. Fur
Forderungen, deren Realisierung unsicher erscheint, wurden angemessene
Einzelwertberichtigungen abgesetzt. Fir das in den Forderungen enthaltene allgemeine
Kreditrisiko wurde dariiber hinaus eine Pauschalwertberichtigung in ausreichender Héhe von
den Forderungen abgesetzt.

in die Sonderposten wurden die flir aktivierungsfahige Mallnahmen verwendeten
Investitionszuschiisse eingestellt. Sie stellen den Finanzierungsgegenwert zu den unter dem
Anlagevermdgen ausgewiesenen Buchwerten jener Anlagegiter dar, die mit den
Investitionszuschiissen beschafft wurden. Die Sonderposten werden jahrlich in der Hohe
ertragswirksam aufgeldst, die dem Betrag der Abschreibungen auf die mit den Zuschiissen
finanzierten Anlagegtter entspricht. Damit werden diese Abschreibungen im
Jahresabschluss neutralisiert.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten alle bekannten Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfoigte mit dem voraussichilichen Erflillungsbetrag im
Rahmen einer verniinftigen kaufméannischen Beurteilung.

Die in Vorjahren gebildete Aufwandsriickstellung nach § 249 Abs. 2 HGB a.F. von

€ 1.053 wurde unter Bezugnahme auf das Wahlrecht in Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB
beibehalten.
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Far die Mitarbeiter bestehen mittelbare Versorgungszusagen fir die Altersversorgung bei
der Kommunalen Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw-Zusatzversorgung).
Die Zusatzversorgungskasse ist eine Sonderkasse der Westfalisch-Lippischen
Versorgungskasse fir Gemeinden und Gemeindeverbande, Minster (Kdrperschaft des
tffentlichen Rechts). Zweck der Versorgungskasse ist es, den Beschéftigten ihrer
Mitglieder durch Versicherung eine zusétzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und
Hinterbliebenenversorgung zu gewéhren. Die Zusatzversorgungskasse ist keine im
Wettbewerb siehende Einrichtung. Die Altersversorgung wird durch Umlagen finanziert.
Die Hohe des Umlagensatzes betragt 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.
Zuséatzlich wird ein Sanierungsgeld in Héhe von 3 % des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts erhoben. Im Berichtsjahr betrug die H6he der der Umlage zugrunde liegenden
Léhne und Gehélter rd. 3,8 Mio. €. Das Sanierungsgeld dient der Schliefung der
Deckungslicke und wird auch noch in den kommenden 5 Jahren erhoben. Die zu
erwartenden Sanierungsgelder werden seit dem Berichtsjahr mit dem Erfilungsbetrag
passiviert. Daher wurde im Jahresabschluss 2010 eine abgezinste Rickstellung in Hoéhe
T€ 492 gebildet.

Die sonstigen Vermdgenswerte wurden mit den Nennwerten, die Verbindlichkeiten
jeweils im Einzelnen mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominalbetrdgen
angesetzt,

Die Altersteilzeitriickstellung wurde in Anlehnung an IDW RS HFA 3 gebildet.
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(HR ANGABEN UND ERLAUERTUNGEN ZUR BILANZ

i. Aktivseite

Die Aktivierung von Gegenstanden des Anlagevermégens erfolgte zu Anschaffungskosten
einschlieflich der nicht abziehbaren Vorsteuer. Die Abschreibungen erfolgten linear und

wurden systemkonform durch Entnahme aus dem Sonderposten neutralisiert,

Genrindeiresehialziszhes Fentrem Gobfl. Jeimell

Jabresabachiull zum 1. Dezember 2050
E}

Dic Enwickiang der cinzeinen Mesien des " lich der h ergibt sich wie fulgt
Atschatfuns. uxd Hemellunpsbosic fumulicrte Abschreibusren Resibachwerns
Rilagpusten Stend Fugang U Abpany Erand Studd Zugany Um- Abpang Seand Etanuf Stamb
eI buchungen RIREBCITTN ETRH I huchungzn 220 | 3E2 NG Vasjalir
EUR Eul EUR EUR EUR EUR E:A11N EUR EUR £UIL EUR EUR
t 2 3 4 5 $ 7 3 [ 1] 12 i3 K
%, Imaratznielle Vermipenrgepesetiods §5.341,22 2E5,60 20 400 ST626,02 4126244 418,712 PR LR L3566 A0ELIE THMIE

). Sachanlapen
1. Grundstocke tnd prundstickspleiche
Reeeite i Betzichiaston 11 926 169,88 Wik 10481586 040 | 1203361514 | 131043009 T3 i L 1.536 7AN 14 | Hr406 BA2.ES | HLE0SIMLEY
2. Grmdadcke und phodsticks.
gleiche Rechite mir Wakshautmm
einschlieldich der Wohnhaunn

suf femiten Grundsticken [y ann u0t 1,08 [0 ann 1ha [ 040 [GH R a6
3. Grundstticke pod preubatckspleiche
Reeks shos Bawzn 136.585,13 1160 0,00 O 1363YRTE 200 [ 440 X | RIS | T3ESESAS
4. Technische Anlagey T3RY95 53 4.136,40 (X)) 0. 16323143 404152.50 18.52503 LXlie) ot HAEUTTSY 5435440 LERRRNIEY
5. Einrichuogen wid Asssiattunpen
4.1 Anlapegit= 173743213 7105447 21MMAS 278802 | LAOSOIER3 | FAE032662 21256154 008 BERTEN] 247 TR A 5731638 A87.018.51
4.1 Gehrucheyier () (%0 L 00 Lol won e EEG i 1o .60 0.0
6. Geluistete Anzafibungen und
Aslazen itn Bay £2.23007 | 4392064 |- 13615071 14 QI w40 181 00 i) L b [ER2TN 1]
14.144.017.76 131335 51 [IEVE] ITREGAO (19 ITE 46325 | 2 450 R1E3L ASE IO .00 2548771 JAYIIILNT ) 1034513005 | 11.6R4 185,45
1199835688 | 133601011 0.0 375002 §14.284050.07 | 150708075 | 46288379 ) 2518771 ] 293467083 |1V 320152 |11 RS TR

Im Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite der Bilanz sind zum Bilanzstichtag
Zahlungen an die Lippische Landes-Brandversicherung in Héhe von T€ 1,5 enthalten.

2. Passivseite

Die Ruckstellungen setzten sich wie folgt zusammen:
EUR

Personalkosten 424.986,35
Prifungs- und Abschlusskosten 19.800,00
Ausgleiche Vorjahre 2.614.322,00
Ausstehende Eingangsrechnungen 25.000,00
Aufwandsriickstellung gem. § 249 Abs.2 HGB a.F. 1.032.850,23
OK-MDK Falle 63.000,00
Sanierungsgeld 481.580,00
Sonstige Riickstellungen 266.880,00

4,938.428.58
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Die Strukiurierung der Verbindlichkeiten nach Félligkeit ergibt sich wie folgt:

Bilanzposition Restlaufzeit Restlaufzeit Restlauizeit Gesamibetrag | Sicherheiten

<1 Jahr =1 Jahrund | > 5 Jahre

= 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 97.118,89 0,00 0,00 97.118,88 ; keine
Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht 499.598,35 0,00 0,00 499.598,35 [ keine
Verbindlichkeiten gegenliber
verbundene Unternehmen 19.827,60 0,00 0,00 19.827.60 | Keine
Sonstige Verbindlichkeiten 101.201, 11 0,08 0,00 101.201,11 | keine
Summe 717.745,05 0,00 0,00 717.745,95

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen den Lieferungs- und

Leistungsverkehr.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhélinisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der

Finanzlage von Bedeutung sind, liegen nicht vor.
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IV ERLAUERTUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ertrége und Aufwendungen aus den Gliederungspunkten 1 bis 8 und 14 his 18 ergeben
sich aus der laufenden Geschéaftsfihrung.

In den Positionen 9 bis 13 wird die erfolgsneutrale Behandliung aus der Zuweisung von
Fordermitteln zur Finanzierung des Sachanlagevermégens und der Abschreibungen — soweit
es sich um solche fiir geforderte Anlagegiiter handelt — entsprechend der Ausweisvorschrift
der KHBV ausgewiesen.

Die periodenfremden Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Aufldsung von
Rickstellungen in Héhe von T€ 225.

Ay

Y  ERGEBNISVERWENDUNGSYORSCHLAG

Die Geschéftsfiihrung schlagt vor (in Ubereinstimmung mit der Gesellschafterversammiung),
den Jahresiberschuss 2010 in Héhe von T€ 628.037,76 € auf neue Rechnung vorzutragen.
VI SONSTIGE ANGABEN

Leitungs- und Aufsichtsorgane und ihr Beziige

Geschaftsflhrer der Gesellschaft im Jahr 2010 waren:
Herr Thomas Fehnker, Detmold Kaufmannischer Geschaftsfiihrer

STy

Herr Privatdozent Dr. Hans-Jérg Assion, Schwerte Arztlicher Geschaftsfiihrer

Dem Gesellschafterausschuss gehérten an:
- Herr Stahl, Miinster (Vorsitzender ab 08.1.2010)
- Herr John, Detmold (Vorsitzender bis 07.1.2010)
- Herr PD Dr. Kronmiiller, Giitersloh (Mitglied ab 05.03.2010, davor unbesetzt)
- Frau Schiite, Lemgo (Mitglied seit 03.11.2009)

Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses erhielten keine Vergtitung.

Die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewéhrten Gesamtbeziige der Geschéftsflihrung
werden unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB nicht genannt.
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Angabe nach § 42 Abs. 3 GmbHG

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind solche gegen Gesellschafter in
Haohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 1) enthalten.

Abschlusspriiferhonorare
Das fir das Geschaftsjahr vom Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar betrégt
TEUR 13 (Abschlussprifung: TEUR 11, Steuerberatung: TEUR: 2).

Anzah!l Mitarbeiter
imJahr 2010 waren durchschnittlich 118 Arbeitnehmer beschéftigt, die sich nach Gruppen
wie folgt aufgliedem:

- Arztiicher Dienst 14,75
- Pflegedienst 57.25
- Med.-Techn. Dienst 28,00
- Funktionsdienst 9,00
- Klinisches Hauspersonal 2,00
- Wirtsch. U. Versorg.Dienst 1,00
- Technischer Dienst 3,00
- Verwaltungsdienst 3,00

118,00

Dimold, 05.04.2011

Gimeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschaft mit beschrankter Haftung

gez. Thomas Fehnker gez. PD Dr. Hans-Jorg Assion
Kin. Geschaftsfiihrer Arztl. Geschéftsfiihrer
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Gemeindepsychiatrisches Zentrum
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Detmold

Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2010

L Geschiftsverlauf und Lage der Geselischaft
1. Gesamiwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Auch im Geschéaftsjahr 2010 haben verschiedene Geseizesdnderungen sowie die
Nachwirkungen der Tarifvereinbarungen der Vorjahre zu weiteren finanziellen Belastungen
(z. B. Preissteigerungen, hdhere Personalkosten) gefuhrt und somit die Eriragslage der
Krankenhduser in 2010 weiter verschlechtert. Die Verdnderungsrate fiir 2010 betragt
lediglich 1,54 % und reicht nicht aus, die Kostensieigerungen zu kompensieren. Im Jahr
2011 ist damit zu rechnen, dass die Veranderungsrate nicht in voller Héhe von den
Kostentragern an die Krankenhauser weitergegeben wird.

2. Branchenentwicklung mit Einfiuss auf das Unternehmen

In vielfaltigen ,Gesundheitsreformen® der Vergangenheit, haben sich nicht nur die
wirtschaftlichen, sondern auch die rechtlichen Rahmenbedingungen der l.eistungserbringung
fur Krankenhduser zum Teil erheblich verdndert. Im Ergebnis stehen die Krankenhduser
weiterhin unter starkem Kostendruck und unter einer deutlichen Verschdrfung des
Wetthewerbs untereinander.

In 2010 haben insbesondere folgende Sachverhaite die wirtschaftliche Sifuation der
Krankenhauser geprigt:

w unterschiedliche Bewertung von Leistungssteigerungen bzw. -kirzungen der
vereinbarten Budgets durch die Kostentrdger und die Krankenhauser

= weitere Verlagerung von stationdren Leistungen in den ambulanten Bereich und
vermehrte Prifung der Zuldssigkeit von stationdren Aufenthalten durch den
Medizinischen Dienst der Krankenkassen

»  Personal- und Sachkostensteigerungen aufgrund der allgemeinen
Preissteigerungen wie auch der Tarifabschliisse

steigende Energiekosten
= starkerer Aufwand fiir Dokumentation

=  verdndertes Nachfrageverhalten der Patienten.

Auch im Berichtsjahr hat die Budgetdeckelung bei der Budgetfindung ihren Niederschlag
gefunden. Die Krankenhduser wurden nicht in die Lage versetzt, die Personal- und
Sachkostensteigerungen durch die Budgeterhdhung aufzufangen. Es ist festzuhalten, dass
sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Krankenhduser aufgrund der restriktiven
Politik auch in 2011 nicht verbessert haben.

Im Geschaftsjahr zeigte sich, dass die Frage der Auslastungen der Krankenhauser eine
entscheidende Rolle in den Budgetverhandiungen einnehmen wird. Dieses ist insbesondere
vor dem Hintergrund des Mehrerldsausgleichs und der eher geringen Bettenzahl der
psychiatrischen Krankenhauser in der Region von Bedeuiung.
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Aber auch die Veranderung der Gesetzgebung im Land Nordrhein-Westifalen hatte einen
Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des gpz im Berichisjahr. Die in der
Vergangenheit bestehende Form der Finanzierung von Investitionen, sowohl im Bereich der
Pauschal- wie auch der Einzelantragsférderung ist mit Inkrafttreten des KHGG NRW zum
01.01.2008 auf eine neue Zuteilungsbasis gestellt worden. So werden die seitens des
Landes zur Verfligung gestellten Finanzierungsmittel pauschaliert allen Krankenh&usern zur
Verfligung gestellt. Dabei ist die Leistung eines Krankenhauses, gemessen an den
vereinbarten Bewertungsrelationen bzw. den voli- und teilstationéren Belegungstagen die
zentrale KenngroRe. Die Landesregierung stellt nun  fir jeden Punkt der
Bewertungsrelationen bzw. Belegungstag einen festen Betrag den Krankenh&usern zur
Verfigung. Durch den Wegfall der EinzelmaRnahmenfdrderung werden zukinftig sémtfichen
Kliniken Investitionsmitte! in Form der so genannten Baupauschale jahrlich verfligbar gestellt.
Dies gilt auch bei der Pauschalférderung, auch hier erfolgt eine Neuerung und Umsteliung
weg vom Planbett hin zu den Bewertungsrelationen oder zum Belegungstag. Somit kdnnen
anstehende Baumalnahmen nicht mehr vollstdndig durch Landesmittel finanziert oder erst
deutlich spater in Angriff genommen werden. Diese gravierenden Anderungen erfordern von
den Krankenhdusern neue Wege zu gehen und alternative Finanzierungsstrategien zu
entwickeln. Anzumerken ist, dass diese gesetzliche Umstellung allerdings zu keiner
Erhohung der Férdersummen fihren wird.

3. Lage des Unternehmens
Die Gesellschaft hat am 1. Mai 2003 die Geschéftstatigkeit aufgenommen.

Die Gesellschaft verfiigt (iber 64 vollstationére Betten (+ 18 vollstationare Betten im Rahmen
des geplanten Neubaus) und 25 tagesklinische Platze in Detmold sowie 20 tagesklinische
Platze in Hormn-Bad Meinberg, die in den Krankenhausplan Nordrhein-Westfalen
aufgenommen sind. Sie hat die Pflichtversorgung fir die Erwachsenenpsychiatrie des
Sudkreises Lippe mit den Kommunen Augustdorf, Blomberg, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Leopoldshéhe, Ligde, Oerlinghausen, Schieder-Schwalenberg und Schlangen ab
01.10.2003 (bernommen. Dariber hinaus gehért eine psychiatrische Institutsambulanz zur
Gesellschaft.

Der Wirtschaftsplan fir 2011 wurde am 23.11.2010 von der Gesellschafterversammliung
beschiossen.

Das Ergebnis der Budgetverhandiung 2010 wurde mit Schreiben vom 18.02.2011 von der
Bezirksregierung Detmold genehmigi.

3.1 Belegungsentwicklung und Budget

Im Geschiftsjahr 2010 konnten 23.182 vollstationdre Berechnungstage und 11.033
teilstationdre Berechnungstage erzielt werden. Damit wurde im vaolistationaren Bereich eine
Auslastung von 99,2 % (Vorjahr: 98,0 %) und im teilstationdren Bereich der Tagesklinik
Detmold eine Auslastung von 98,2 % (Vorjahr: 97,1 %) erzielt.

Die Tagesklinik in Bad Meinberg erzielte 2010 eine Auslastung von 96,1 % (Vorjahr 93,4 %).

Den Ist-Leistungen stehen 22.394 Berechnungstage im vollstation&re Bereich und 10.531
Berechnungstage im teilstationdren Bereich aus der Budgetvereinbarung gegeniber. ks
zeigt, dass das gpz mit seiner Leistung Giber den mit den Sozialleistungstragern vereinbarten
Werten liegt.
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Der Vergleich der wesentlichen Leistungsdaten der gpz GmbH aus dem Jahr 2010 mit dem
Jahr 2009 Idsst folgende Veranderungen erkennen:

2009 2010 Diff.
Belegungstage vollstationdr 22,896 23.182 286
Belegungstage teilstationér 10.783 11.033 250
vollstationdre Patienten 1.055 1.098 43
teilstationére Patienten 343 371 28

Die Verweildauer in den Klintken im vollstationaren Bereich fag im Jahr 2010 bei 21,1 Tagen
und damit um 0,6 Tage niedriger als im Vorjahr.

Die Entwicklung der Leistungszahlen zeigt deutlich, dass das gpz seinen Versorgungsaufirag
itbererfillt hat und bei der Bevdlkerung eine hohe Akzeptanz hat.

3.2 Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Hohe von ca. T€ 122 getatigt. Fir Einrichtungen
und Ausstattungen in Betriebsbauten wurde ein Betrag in Hithe von ca. T€ 74 verwandt.

3.3 Personal- und Sozialbereich

Im Jahresdurchschnitt waren im gpz 118 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. 12
Mitarbeiter wurden im Jahr 2003 im Rahmen der Ubernahme der Tagesklinik und
Institutsambulanz von der LWL-Klinik Gutersloh ibernommen. Fiir diese Mitarbeiter wird der
BAT-LWL bezahit. Alle anderen Mitarbeiter werden nach Individualverirdgen vergiitet. Im
Berichtsjahr stand wie auch in allen anderen Krankenhiusemn die Vergitung der Mitarbeiter
im Fokus der Betrachtung. Diese ergibt sich aus den Tarifabschliissen fiir arztliche
Mitarbeiter mit dem Marburger Bund und dem Tarifabschluss der nichtérzilichen Mitarbeiter
im Rahmen des TVSD. Da im gpz eine tarifliche Bindung nicht besteht, wurde im Jahr 2010
mit den Mitarbeitergruppen eine Vereinbarung getroffen, die sich an den Tarifabschliissen
anderer Einrichtungen orientiert.

3.4 Interne Organisation

Die interne Organisation spiegelt die Struktur wider, welche im Landeskrankenhausgesetz
verankert ist. So besteht die Betriebsleitung aus dem d&rztlichen Direktor (Arztlicher
Geschaftsfliihrer), dem Pflegedienstleiter und dem Leiter des Wirtschafts- und
Verwaltungsdienstes (Kaufmannischer Geschéftsfiihrer). Die Betriebsleitung ist fur die
Flhrung des Unternehmens gegeniiber dem Tréager und auch Dritten verantwortlich.

Der Betriebsleitung steht der Gesellschafterausschuss zur Seite. Es handelt sich um ein
Gremium der Gesellschaft, welches satzungsgem&R aus 4 Mitgliedern besteht und
paritatisch aus dem Kreis der Gesellschafter benannt ist. Er hat die Aufgabe, die Geschafts-
fihrung zu Gberwachen und Beschliisse, welche der Gesellschafterversammiung
vorbehalten sind, vorzubereiten.

Die Gesellschafterversammiung stellt das oberste Organ der Geselischaft dar.
Grundsétzliche Angelegenheiten, wie z. B. die Feststellung des Jahresabschlusses, sind ihr
vorbehalten. Die Gesellschafterversammliung besteht aus 8 Mitgliedern, welche sich
paritétisch aus der Landschaftsversammliung und dem Kreistag zusammensetzt. lhr gehéren
der/die Landrat/Landrétin an.

125




Die Gesellschafterversammiung und der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses
erhalten regelmaRig die Plan- und Ist-Werte der Belegungsdaten, d.h. die Berechnungstage,
die Fallzahlen, die durchschnitiliche Verweildauer sowie die Plan- und Ist-Kosten und -
erldse, die Liquidittsbetrachtung, Erlés- und Kostenrechnung stationdr und ambulant.
Ebenfalls erfolgt ein Bericht iiber die Férdermittel.

3.5 Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Das gpz weist fir das Jahr 2010 einen Jahresiiberschuss von 628,0 T€ aus (im Vorjahr
Jahresiiberschuss von 634,2 T£).

Die héheren Ertrage aus stationdrer Krankenhausleistung sind u. a. auf die Erhéhung des
‘Budgets bedingt durch die Grundlohnsummensteigerungsrate sowie den gegenliber dem
Vorjahr gestiegenen Erldsausgleich zuriickzufithren,

Auch das positive Finanzergebnis hat zu dem Jahresiiberschuss beigetragen.

~ Auf der Aufwandsseite ist eine wesentliche Einflussgrofe auf das Jahresergebnis die
Entwicklung der Personalkosten. Ein wesentlicher Teil resultiert aus der mit den Mitarbeitern
getroffenen Vereinbarung zur Erhdhung der Vergiitung. Ausschiaggebend war dabei die
tarifliche Vereinbarung in anderen Krankenhdusern mit dem Marburger Bund fir die
arztlichen Mitarbeiter, aber auch die Erhéhung des TV8D fir nichtarztliche Mitarbeiter.

Durch den im Jahr 2010 erzielten Jahresiiberschuss hat sich die Finanzierungsstruktur
weiterhin verbessert. Dieses darf jedoch nicht dariiber hinweg tiuschen, dass auch zukinftig
die Mittelzuflisse nicht ausreichen werden, um die Refinanzierung von Investitionen
aufgrund verstarkter eigenfinanzierter Investitionen zu decken. Gerade die gednderte
Investitionsfinanzierung des Landes zeigt deutlich, dass den Krankenhzusern in NRW ein
starkeres Eigenengagement gegentiber den Vorjahren abverlangt wird. Es lasst sich schon
jetzt erkennen, dass durch die seitens des Landes vorgenommene Anderung der
Finanzierung die Krankenhduser in Vorleistung treten missen und damit die
Jahresergebnisse negativ beeinflusst werden.

Anhand ausgesuchter Zahlen lasst sich die Vermogens- und Ertragslage wie folgt darstelien:

31.12.2010 31.12.2009

rd. € rd. €

Anlagevermégen 11.349.213,-- 11.692.178,--
Eigenkapital 4.418.936,-- 3.790.898,--
Bilanzsumme 19.931.142 - 19.357.153,~
2010 2009

rd. € rd. €

Ordentliche Erirage 7.808.957 — 7.470.418,—-
Ordentliche Aufwendungen 5.520.128,-~ 5.021.366,--
Materialaufwand 972.720,-- 955.478,--
Jahresiiberschuss 628.037,-- 634.154,-

Die Entwicklung des Jahres 2010 kann angesichts der gesetzlichen Rahmenbedingungen
und der schwierigen Ausgangsvoraussetzung fir die Budgetverhandlung als glinstig
bezeichnet werden.
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1. Chancen und Risiken

Das Krankenhausfinanzierungsreformgesetz (KHRG), welches im Vorjahr verabschiedet
wurde, hatte fiir die Psychiatrie als wesentlichen Aspekt die verbesserte Ausstattung der
Krankenhauser mit Stellen gemadR der Psychiatriepersonaiverordnung (PsychPV). Dem
Gesetz folgend sollten die Krankenhéuser einen Anspruch auf eine 90%ige Besetzung
haben. Dieses wurde auch im Geschéftsjahr von den Krankenhdusern eingefordert.

Dariliber hinaus beabsichtigt die Bundesregierung, die Verglitung der stationdren
psychiatrischen Behandlung zu verdndern. Mit dem Krankenhausfinanzierungsreformgesetz
(KHRG) wurde im Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) der § 17d KHG zur Einfithrung
eines pauschalierenden Entgeltsystems fiir psychiatrische und psychosomatische
Einrichtungen eingefiigt. Es soll 2013 ein Entgeltsystem eingeflihrt werden, welches sich an
der Erkrankung der Patienten orientiert. Dazu sind die Krankenhauser gefordert, ab Mitte des
Jahres 2010 umfassende Daten Uber die Therapie an die Sozialleistungstrdger zu
Ubermitteln, welche dann die Basis zur Kalkulation der Entgelte darstellen. Die Erfahrung der
vergangenen Jahre, insbesondere in der Somatik zeigen, dass dem gestiegenen
Dokumentationsaufwand kaum zusétzliche Einnahmen gegenliberstehen. Ebenso kann nicht
davon ausgegangen werden, dass in der Gesamtheit den psychiatrischen Krankenhiusern
mehr Finanzmittel zur Verflgung stehen werden.

Zum Ende des Jahre 2010 wurde das im Sommer stark diskutierte Gesetz zur nachhaltigen
und sozial ausgewogenen Finanzierung der Gesetzlichen Krankenversicherung — GKV-FinG
verabschiedet. Das Ziel der Bundesregierung liegt darin, die erwartete Ausgabensteigerung
in der GKV zu verringern. Dazu wurde im Krankenhausbereich im Wesentlichen die
Begrenzung der Budgeterhéhung diskutiert. Um das zu erreichen, solite der Anstieg der
Budgets durch eine geringe Grundlohnrate und eine Reduzierung der Finanzierung von
Mehrleistungen reduziert werden. Festgelegt wurde im Rahmen des
Gesetzgebungsverfahrens, dass die Grundlohnrate fur 2011 von 1,15 % im Jahr 2011 um
0,25 % und im Jahr 2012 um 0,50 % reduziert wird. Somit steht den psychiatrischen
Krankenh&usern eine Budgeterh6hung von 0,90 % zu. Ebenfalls kann davon ausgegangen
werden, dass der gesetzlich vorgesehen Tarifausgleich mit 0,23 % zum Tragen kommt.

Die gute Akzeptanz des gpz zeigt sich auch durch die Belegung des Krankenhauses liber
das Jahr 2010 hinaus und bildet die Ausgangslage fur das Jahr 2011.

Zur Erganzung des bisherigen Leistungsangebots des gpz und dem Grundkonzept des gpz
Rechnung tragend sind Kooperationen mit komplementaren Einrichtungen anzustreben.

Auflerdem beabsichtigt die gpz GmbH, am jetzigen Standort Detmold (Hohenloh) ein neues
Gebaude zu errichten. In dem neuen Gebdude sollen zwei Pflegestationen - bevorzugt in
zwei Geschossen - sowie zusétzliche Therapierdume entstehen. Eine ebenerdige Station mit
18 Behandlungsplatzen (Betten) soll kiinftig fir gerontopsychiatrische Patienten geschaffen
werden, damit die vorhandene Station 3 kiinftig 16 Behandiungsplatze fiir Suchterkran-
kungen beherbergt.

Auch fir die Jahre 2011 und 2012 ist mit einem positiven Jahresergebnis zu rechnen, wobei

aufgrund des Erweiterungsbaus die Kosten der Finanzierung des Gebéudes das Ergebnis
neeinflussen werden.
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L. Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 HGB

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschaftsjahres
eingetreten sind, haben sich nicht ereignet.

Detmold, 05.04.2011

Gemeindepsychiatrisches Zentrum Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Thomas Fehnker PD Dr. Hans-Jérg Assion _
Kfrm. Geschaftsfiihrer Arztl. Geschaftsfihrer &
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Westfalische Werkstatten GmbH

- Gemeinnutzige Werkstatt fur behinderte Menschen -
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Westfilische Werkstéatien GmbH - Gemeinnlitzige
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Jahresahschluss und Lagebericht

Westfilische Werkstétien GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,

Lippstadt
Bilanz zum 31. Dezember 2010

AKTIVSEITE

31.12.2010 31.12.2009
€ €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermé&gensgegenstinde
Enigeltlich erworbene Sofiware-Lizenzen : 2.176.00 . 4;376,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschiiellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2.689.368,00 2.660.134,00
2, Technische Anlagen und Maschinen 50.972.00 58.004,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstatiung 217.426,00 261.084,00
4, Geleisiete Anzahiungen und Anlagen im Bau 0,00 60.011,24
2.957;766.00 N . 3.039.233,24
B. Umlaufvermogen
|. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betrighsstoffe 5.310,00 1.437,00
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 2.714,00
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 20.858,00 41.351,00
26.168,00 45.502,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde
1. Forderizngen aus Lieferungen und Leistungen 324.115,23 264.620,10
davon gegen Gesellschafter € 211.654 56 {194.813,47)
2. Sonstige Vermigensgegenstande 81.266,99 96.257,70
davan mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 63.038,32 {62.362,68)
1405.386,22 360.877,80
Iil. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten - 369.430,04 - 354.578,94

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

IV. Jahresfehlbetrag {-)/Jahresiiberschuss

B, Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermogens

C. Riickstellungen
Sonstige Riockstelfungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

davon mit einer Restlzufzeit bis zu einem Jahr € 19.800,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und feistungen

davon gegentiber Gesellschalern € 22.555,60

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 111.738,33

3. Sonstige Verbindlichkeiten

davon gegeniiber Geselischaftern € 161.367,50
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 91.794,03

davon aus Steuern € 20.266,05

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2010 31.12.2009
€ € €
25.750,00 25.750,00
882.107,00 882.107,00
724.263,20 708.649,50
- 9543577 15.613,70

1.445.570,00 1.504.884,00
311.872,41 ' 367.489.30

115.100,00 0,00
(0,00

111.736,33 68.601,77
(18.397,38)

(68.601,77)

241.177,11 231.495,48
(171.016,97)

(71.778,89)

_ (21.425.75)

468.013.44 - 300.097,25

0,00 - 989,12

3.762.140,28 3.805.579,87
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Westfilische Werkstéiten GmbH - Gemeinnitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,

Li

ppstadt

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

[\

. Umsatzerldse
. Sonstige betriebliche Ertrége

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezagene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

und fir Unterstiitzung
davon filr Altersversorgung € 112.853,26

Zwischenergebnis

5, Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten
6. Abschreibungen auf immateriefle Varmégensgegen-

sténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus Aufzinsung € 6.225,91

10. Ergebnis der gewdhinlichen Geschaftstatigkeit

11.

Aullerordentliche Aufwendungen
davon aus Bewertungsénderung BilMaG € 42.047,83

12. Aufterordentliches Ergebnis

13. Jahresfehlbetrag (-} Jahresiberschuss
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2010 2009
€ € €
3.128.794 67 3.028.782,51
1.084.923,91 1.092,895,71

4.213.718,58 4.121,678,22
272.899,56 265.025,33
37.312,14 _ 28.038,28
©310.211,70 ' 293.063,61
1.832.601,58 1.806.898,79
1.250.582,16 1.240.080,98
4.84
59.314,00 62.007,20
257.420,32 258.680,39
656.284,15
1.372,49
13.683,10 3.631,46
~12.310,61 " 2.154,43
- 46.387,94 15.613,70
49.047,83 0,00
_____ _ (0.00)
— " 49.047.83 10,00
—  05.43577 15.613,70
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1 Allgemeine Angaben und Erlduterungen zum Jahresabschiuss

10  Algemeine Angaben

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Vorschrifien des Handelsgesetzbuches fiir Ka-
pitalgesellschafien in der Fassung des am 28. Mai 2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG) aufgestellt. Eine Anpassung der Vorjahresbetrdge wurde nicht vorge-
nommen.

Die Gesellschaft erflllt die Merkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft geman § 267 Abs. 1 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt,
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11 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einschlieflich deren Anderung

Das Anlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der bisher aufgelau-
fenen und im Geschéftsjahr 2010 planméifig fortgeflihrten Abschreibungen nach der linearen oder
der geometrisch-degressiven Methode bewertet. Dabei werden bei immateriellen Vermégensge-
gensténden Nutzungsdauern von drei Jahren und bei Geb&uden 33 Jahre zu Grunde gelegt. Bei
Einrichtungen und Ausstattungen entspricht die Nutzungsdauer im Regelfall den steuerlichen Ta-
bellen. Geringwertige WirtschaftsgUter mit Anschaffungskosten von € 150 bis € 1.000 ohne Um-
satzsteuer werden in einem Sammelposten erfasst, der {iber funf Jahre abgeschrieben wird,

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nennwert angesetzt,

Die Vorrate wurden durch eine kdrperliche Bestandsaufhahme ermittelt und unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Als Verbrauchsfolge wurde unterstellt, dass die zuerst beschafften
Gliter auch zuerst verbraucht wurden.

tn die Senderposten sind die fir aktivierungsfihige Maltnahmen verwendeten Investitionszuschiis-
se eingestellt. Sie stellen den Finanzierungsgegenwert zu den unter dem Anlagevermégen ausge-
wiesenen Buchwerten jener Anlagegliter dar, die mit den Investitionszuschiissen beschafit wurden.
Die Sonderposten werden j&hrlich in der Hdhe ertragswirksam aufgeléist, die dem Betrag der Ab-
schreibungen auf die mit den Zuschiissen finanzierten Anlagegiter entspricht.

Riickstellungen wurden in Héhe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrages angesetzt.

Die Altersteilzeitrickstellung wurde gemal IDW RS HFA 3 gebildet und beinhaltet alle bis zum
Zeitpunkt der Bilanzaufstellung abgeschlossenen Vertrdge mit der voraussichtlich maximalen In-
anspruchnahme. Im vorliegenden Jahresabschluss betrédgt der durchschnittiiche Abzinsungsfaktor
4 %, kiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden mit einer jahrlichen Rate von 2 % berlicksich-

tigt.
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tn Vorjahren gebildeie Aufwandsriickstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB a. F. werden unter Bezug-
nahme auf das Wahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB in voller Hohe von T€ 170 beibehalien. Es
erfolgte eine Inanspruchnahme in 2010.

Die Obrigen Vermdgensgegenstiande wurden mit den Nennwerten, die Verbindlichkeiten mit den
Erflllungsbetragen bilanziert.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniiber der Arbeitnehmerschaft bestehen bei den kommunalen
Versorgungskassen fiir Weslfalen-Lippe, Mlnster, Auf eine Bilanzierung der mittelbaren Pensions-
verpflichiungen wurde in Austibung des Wahlrechts des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet.
Die kommunalen Versorgungskassen sind eine rechisfahige Anstalt des &ffentlichen Rechts.
Zweck der Anstalt ist es, Arbeitnehmern der Beteiligten im Wege privatrechtlicher Versicherung
eine zusatzliche Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung
zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wetthewerb stehende Einrichtung. Die Altersversorgung wird
Uber Beitrdge finanziert. Als Beitrag werden 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts er-
hoben. im Berichisjahr betrug die Héhe der verbeitragten Léhne und Gehdlier T€ 1.505. Das zu-
séatzlich vorm Arbeitgeber flir 2010 zu zahlende Sanierungsgeld betrdgt 3.0 % des zusatzversor-

gungspflichtigen Entgelts.
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2 Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

20 Akiivseite

Zu A. Anlagevermégen

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Anfangs- Zugéinge Um- Abginge Endstand
stand buchungen
£ € € £ €
1 2 3 4 5 6
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltiich erworbene Software-Lizenzen | © 10.889,49 000 ¢ 0,00 0,00 10.889,49
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechie und Bauten einschliefilich
der Bauten auf fremden Grundstlicken 3.442 94869 16.973,57 154.998,61 0,00} 3.614.920,87
2. Technische Anlagen und Maschinen 372.675,02| 17.846,54 ¢,00 ¢.00 390.521,58
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 8982.798,87 ] 45.885,60 0,00( 2.150,00| 1.026.534,47
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 60.611,24} 94,987,371~ 154.998 61 0,00 0,00
4.858.433,82 | 175.693,08 © 0,00| 2.150,00| 5.031.876,90
4.868.323,31 | 175.693,08 0,00 2.150,00| 5.042.866,39
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Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerie | Restbuchwerte
Anfangs- | Abschreibungen Um- Entnahme | Endstand (Stand (Stand
stand des buchungen fiir 31.12.2010) 31.12.2009)
Geschaftsjahres Abgénga

€ € € € € € €

7 8 g 10 11 12 13
6.513,49 12,200,00 0,00 [ 0,00 8.71349| - 2.17600| - 4.376,00
782.814,69 142.738,18 0.00 0,00] 92555287 | 2.689.368,00| 2.660.134,00
314.671,02 24.878,54 0,00 0,00 33%9.549,56 50.972,00 58.004,00
721.714,87 87.603,60 ¢,00 210,60 809.108,47 217.426,00 261.084,00
_ 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.011,24
1.819.200,58 255.220,32 0,00 210,00 [2.074.210,00| 2.957.766,00| 3.039.233,24
1.825.714,07 257.420,32 0,00 210,00]2.082.924,39| 2.959.942,00[ 3.043.809,24
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21  Passivseite
D. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten sind durch Grundschulden besichert und haben

mit € 16.100 eine Laufzeit von mehr als funf Jahren.
Von den sonstigen Verbindlichkeiten haben € 105.917,21 eine Restlaufzeit von mehr als funf Jah-

ren. Das Darlehen des Integrationsamtes (LWL.), das unter den sonstigen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen wird, ist in Héhe von € 159.719,59 durch Grundschulden besichert.

3 Sonstige Angaben

Leitungs- und Aufsichtsorgane

Organe der Geselischatft sind:

— Gesellschafterversammiung
— (esellschafterausschuss
— Geschéfisfihrung.
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Der Gesellschafterausschuss setzt sich wie folgt zusammen:

Klaus Stahl, Dipl.-Soz. Wissenschaftler, Vorsitzender,

Wolfgang Kiftler, Geschéfisfiihrer, stellvertretender Vorsitzender,
Verena Mevyer, Dipl.-Betriebswirtschafterin,

Werner Histen, Unternehmer,

Helmut Sigfried Ullrich, kaufmé&nnischer Direltor.

Geschéfisfihrer ist Martin Dittmer, Lippstadt.

(Einzel-)Prokura ist Friedhelm Otto, Paderborn, erteilt.

Lippstadt, am 14. Juni 2011

Westfalische Werkstatten GmbH -
Gemeinnttzige Werkstatt flir behinderte Menschen

Martin Dittrmer
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1. Entwicklung der Werkstatt (WfbM?)

Unsere Werkstatt hat sich in den vergangenen Jahren zu einer Einrichtung entwickeilt,
die durch eine grofie Ndhe der Betreuer zu den Rehabilitanden gekennzeichnet ist.
Férderung findet nicht still am Schreibtisch statt - statt dessen wird gemeinsam ange-
packt und im Rahmen dieses Wir-Geflhls ein Erleben von Bedeutung durch die Reha-
bilitanden widerfahren. Es wird gemeinsam an der Erledigung der Auftrdge gearbeitet,
wobei uns die Erfolge bei den Weiterentwicklungen der Rehabilitanden Recht geben.
Weiterhin haben wir eine Vermittlung auf den ersten Arbeitsmarkt erreichen kénnen,
die offenkundig belegt, dass unsere Werkstatt keine Sackgasse fir die Menschen mit
Behinderung ist. Und auch bei der Qualitdt und der Menge der erledigten Arbeiten lie-

gen wir in Vergleichen sehr weit vorn.

2. Wirtschaftliche Situation

2.1. Geschéftsverlauf

Der Ergebnisvergleich der Geschéftsjahre 2010 und 2009 stellt sich im Vergleich zum

Varjahr wie folgt dar:

2010 2009 Verdnderung

TE % TE % TE Y%
Umsatzerlose 3273 777 3138 773 135 4.3
Betriebskostenzuschiisse 925 22,0 907 22,4 18 2,0
Sonstige betriebliche Ertrége 16 0,4 13 0,3 3 231
Betriebliche Ertrage 4.214 100;1 4058 100,0 156 38
Personalaufwand 3.083 732 3.047 751 36 1,2
Materialaufwand 310 7.4 283 7.2 17 58

Abschreibungen auf nicht bezu-

schussies Anlageverméigen 198 4.7 196 4.8 2 1,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen 655 15,5 558 13,8 97 174
Betriebliche Aufwendungen 4,246 1008 4.094 1009 37
Betriebsergebnis o320 07 -3 090 11,1

Férdermittelergebnis 0
Finanzergebnis - 12 2
Neutrales Ergebnis - 51 50
Jahresergebnis - 95 16
? WibM = Werkstatt fiir behinderte Menschen
)
Q Aliee 7
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Das erzielte Betriebsergebnis liegt mit - 32 T€ auf dem Niveau des Vorjahres. Auf-
grund von auflerordentlichen Effekten, vor allem aus der erstmaligen Anwendung des
HGBs in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes, wurde in 2010 ein

Jahresfehlbetrag von 95 T€ erzielt.

Die Haupteinflussfaktoren fiir das Ergebnis der Gesellschaft sind die Tagessatzerldse,
die bedingt durch Belegungsschwankungen leicht iber dem Vorjahresniveau liegen
sowie die erzielten Umséize aus unseren Arbeiten, die um etwa 8% Uber den Um-
satzergebnissen des Vorjahres liegen. Den um 135 T€ gestiegenen Umsatzerldsen
stehen 55 T€ fur Lohnkostensteigerungen und den Mehrbedarf an Personalkosten
(ohne Veranderung der Personalkosten fiir Mitarbeiter mit Behinderung) gegenlber.
Des Weiteren wurde im Geschéfisjahr Instandhaltungsmafinahmen von 50 T€, damit
um 11 T€ mehr als im Vorjahr, durchgefihrt. Aullerdem wurden Softwareanpassungen

vorgenommen, die zu um 24 T€ hdheren Verwaltungskosten flhrten.

Zur Jahresmitte fiel die Entscheidung, das vorlbergehend betriebene Cafe in Warstein
aufgrund unwirtschaftlicher Ergebnisse zum Ende September aufzugeben. Da die
Kosten durch den 10-monatigen Betrieb des Cafés im gleichen Umfang angestiegen
sind, wurde kein positiver Ergebnisbeitrag realisiert. Bereinigt um die zusétzlichen
Umséatze des Cafés in 2010 hatien wir einen Umsatzanstieg gegentiber dem Vorjahr

um etwa 13% zu verzeichnen.

Bei den Dienstleistungen, die in wesentlichen Teilen aus den Arbeiten unserer Gartne-
rei besiehen, gab es einen witterungsbedingten Umsatzanstieg durch den Winter-
dienst um 8% zum Vorjahr. Dabei sind jedoch aufgrund des starken Schneefalls die
erhdhten Aufwendungen fur Fremdleistungen gestiegen.

Die Erlése im Bereich unseres floristischen Verkaufs lagen, aufgrund umfangreicher

Baumafinahmen am Jahresanfang, nur leicht dber dem Vorjahr.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass den betrieblichen Ertrdgen in Héhe von 4.214 TE€
betriebliche Aufwendungen in Hohe von 4.246 T€ gegenlberstanden. Somit wurde
unter Berlicksichtigung des Zinsergebnisses sowie dem neutralen Ergebnis ein Verlust
von 95 T€ erzielt.

(>
CJ)O i Woestfalische Werkstatten GmbH Allee 7
@‘3 Gemeinnltzige Werkstatt fiir behinderte Menschen 50556 Lippstadt
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2.2. Vermdégens- und Finanzlage

Vermdégensstruktur
31.12.2010 31.12.2009 Verdnderung
T€ % TE % TE
Langfristige Aktiva
Anlagevermdgen 2960 78,7 3.044 80,0 — 84
Sonstige Vermdgensgegenstande 63 1,7 62 1.6 1
3.023 804 3106 816 - -~ B3
Kurzfristige Aktiva
Vorréte 26 0.7 45 1,2 -~ 19
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 324 8,6 265 7,0 59
Sonstige Vermdgensgegenstinde 18 0,5 34 0,9 — 16
Liquide Mittel 370 9.8 355 9,3 15
Rechnungsabgrenzungsposten i 0,0 1 0,0 0
739 196 - . .700 - 184 39
3.762 1000 3.806 1000 — 44
Kapitalstrukiur
31.12.2010 31.12.2009 Verdnderung
TE % TE % TE
Eigenkapital 1.837 40,9 1.632 42,9 - 95
Sonderposten 1445 384 1.508 38,5 — B0
2,982 79,3 3137 .824. — 155
l.angfristige sonstige Passiva
Rckstellungen 252 6,7 133 3,5 119
Verbindlichkeiien gegentber Kreditinstituien 95 25 0 0,0 a5
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 149 4.0 160 43 =1
496...182° 78 . 203

347 90
Kurzfristige Passiva
Rickstellungen 60 1.6 234 6,1 - 174
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 20 0,5 0 0,0 20
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 112 3,0 69 1.8 43
Sonstige Verhindlichkeiten 92 24 72 1,8 20
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 1 0,0 - 1
284 75 376 98 - 92
3.762 100,0 3.806 100,0 - 44
O

@@i Westfélische Werkstétten GmbH Allee 7
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Es wurden Investitionen in das Anlagevermégen in Hohe von 176 T€ durchgeflhrt,
denen Abschreibungen in Héhe von 259 T€ gegeniberstehen. Insgesamt verringerte
sich das Anlagevermdégen um 84 T£. Trotz der durchgefihrten Investitionen lag zum
Bilanzstichtag die Liquiditat bei 370 T€. Anhand der unten dargestellten Cash-Flow-

Rechnung ist die Verénderung der liquiden Mittel erkennbar.

Das Eigenkapital Il (Eigenkapital einschl. Sonderposten) der Geselischaft betrug zum
Abschlusstag 2.982 T€ (VJ 3.137 T€) mithin rd. 80% (VJ 82%) Eigenkapitalquote |}

Die Eigenmittel decken damit das gesamte Anlagevermdgen (2.960 T€) sowie Teile
des Umlaufvermégens. Verbindlichkeiten wurden innerhalb der Zahlungsfrist beglichen

und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt.

Die Finanzlage am Bilanzstichtag stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
31.12.2010  31.12.2009

TE TE
Liguide Mittel 370 355
Abziaglich
Kurzfristiges Fremdkapital 284 376
Liquiditat | BB - 21
Zuzigfich
Kurzfristige Forderungen 342 299
Liquiditét i 078
Zuziglich
Vorrate 26 45
Liquiditat |1l/Uberdeckung 454 323
Verénderung des Liquiditdtssaldos 131

Die Vermdgens- und Finanzlage kann daher als zufriedensteliend bezeichnet werden.

@
CJ)O Westfalische Werkstitten GmbH Allee 7
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Die Entwickiung der Zahlungsstréme stellt sich wie folgt dar:

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Cash-Flow aus der Investitionstéatigkeit

Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds
Liguide Mittel am Anfang der Periode

Liguide Mittel am Ende der Periode

2010 2009

TE T€
88 - 17
- 175 - 209
105 22
15+ = 204
355 559
370 355

Der Finanzmittelbestand im Jahr 2010 konnte trotz der durchgefihrten Instandhal-

tungsmaflinahmen leicht erhdht werden. Insgesamt fand die ErhShung der liquiden

Mittel durch die langfristige und abschreibungsgleiche Fremdfinanzierung einer Kom-

missionierhalle statt.

Gemeinnitzige Werkstatt fir behinderte Menschen 59556 Lippstadt
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2.3. Betreuungssitze

fm Berichtszeitraum fanden folgende Ver&nderungen der Betreuungssétze statt.

Betreuungssétze im Berichtszeitraum:

BERUFSBILDUNGSBEREICH: ARBEITSBEREICH: vor/nach 1.4.
Regeifalle: 38,27 € Regelfille: 27,80/28,32 €
Schwerstmehrfachbeh.: n. V. Schwerstmehrfachbeh.: 55,67/56,60 €

2.3.1. Entlohnung der behinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Grundbetrag von 75 € (bzw. 73 € bis einschl. Juli 2010) wurde an jeden im Ar-
beitsbereich Beschéftigten in voller Méhe ausgezahlt. Der leistungsabhingige Steige-
rungsbetrag wurde je nach individuellem Leistungsvermdgen geméaf unserem Leis-
tungslohnsystem gezahlt. Zusatzlich zahlte die WfbM das Arbeitsférderungsgeld in
Hbéhe von bis zu 26 € pro Person. Die im vergangenen Jahr 2009 durchgefihrte Lohn-
kiirzung wurde aufgrund der wirtschaftlichen Situation weiter aufrechterhalten.

Das im Arbeitshbereich gezahlte Durchschnittsentgelt im Jahre 2010 lag bei 142 € (zum
Vergleich: in 2006/2007/2008/2009 = 134 €/155 €/157 €/145 €) einschliellich freiwilli-

ger sozialer Leistungen.

3. Darstellung der Lage der Bereiche

3.1. Park- und Landschaftspflege

Die Auftragslage der Park- und Landschaftspflege war gut. Im Berichtszeitraum erhiel-
ten wir den Auftrag des ausgeschriebenen Winterdienstes an den Standorten Lip-
pstadt und erstmalig auch am Standort Warstein der LWL-Einrichtungen Lippstadt.
Dabei haben sich die Uberschisse aufgrund des sehr starken und vor allem schnee-
reichen Winters Ende 2010 nicht so gut entwickelt, wie es ohne den vielen Schnee
gewesen wére, da wir daflr auf externe Hilfen mit Grofdigerdten angewiesen sind.

Deshalb sind auch die Aufwendungen fiir Fremdleistungen entsprechend angestiegen.

J
g{) Westfalische Werkstétien GmbH Allee 7
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3.1.1. Floristik

Die Entwicklungen in der Floristik sind bei rel. geringen Umsétzen weiterhin auf niedri-
gem Niveau positiv. Seit Mai 2011 |4uft die Floristik nach dem Umbau wieder in vollem
Betrieb. Dank der abgeschlossenen Instandhaltungsmaftnahmen an den Gewdéchs-

hausern stieg der Umsatz um 2% an.

3.2. Industrielle Produktion

Der Bereich unserer Industriellen Produktion (Umsétze Lohnarbeiten) hatte die grof-
ten Umsatzsteigerungen zu verzeichnen. So war es gelungen, nicht nur den Umsatz
des schlechten Jahres 2009 zu Gbertreffen, sondern auch den Umsatz des guten Jah-
res 2008 noch um mehr als 20% zu steigern. Diese Steigerung verteilte sich jedoch
nicht gleichmafig auf unsere Auftraggeber. Unser gréfiter Auftraggeber hatte dabei
die grofiten Steigerungen zu verzeichnen. Bei den Gbrigen Auftraggebern fanden die
Steigerungen erst nach der ersten Jahreshélfte statt. Insgesamt wurde bei fast allen

Auftraggebern das ,Normalniveau® von 2008 zum Jahresende hin wieder erreicht.

3.3. Cafe

Das von Februar 2009 betriebene Café wurde wie oben berichtet, ab Oktober 2010
aus wirtschaftlichen Grinden nicht mehr von uns betrieben. Trotz der eingetretenen
Umsatzdaten reichten die Einnahmen nicht aus, um einen sicheren Betrieb auf Dauer

fortfihren zu kénnen.

4, Organisatorisches

4.1. Personalwesen
Wie auch in den vergangenen Jahren haben vielfaltige Fortbildungen und Qualifizie-
rungen statt gefunden, um die Arbeiten auf einem hohen Niveau und sicher durchfiih-

ren zu kénnen.

O
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Auf eine bevorstehende Verrentung wurde durch frithzeitige Einstellung und gute Ein-

arbeitung reagiert, um den Ubergang reibungslos zu gestalten.

Alle im Rahmen der Personalbedarfsrichtlinien fiir Werkstitten fir behinderte Men-

schen mogfichen Betreuungsstellen sind ganzjéhrig besetzt gewesen.

Im Berichtszeitraum haben zwei in unterschiedlichen Bereichen der Werkstatt tatige

Mitarbeiterinnen an der Sonderpédagogischen Zusatzausbildung teilgenommen.

Forthildungen/Qualifikationen - Professioneller Umgang mit Gewalt
Sicherheit / Gesundheit: und Aggression/Aufsichtspflicht in Ein-
- Ersthelfer-Grundausbildung richtungen der Behindertenhilfe

- Aufbaukurs Erste Hilfe - Sonderp&dagogische Zusatzausbildung

- Basis-Unterweisung Arbeitsschutz

- Arbeitssicherheit-Baumarbeiten |

- Arbeitssicherheit-Baumarbeiten 1l Park- und Landschaftspflege:
- Hautschutz-Seminar - Vegetation Pflege

GalLa-Bau-Symposium

- Pressen in der Metallverarbeitung
Moderne Baumpftege

I

- Erstbelehrung Infektionsschutzgesetz
Arbeitssicherheit im Garten-

- Folgebelehrung Infektionsschutzgesetz
und Landschaftsbau

- Wellness fur den Rasen
- Unkrautbekdmpfung
Padagoqik:
- psychische Stérungen im Uberblick Zukunft;
Teil 1 - Inklusion
- psychische Stérungen im Uberblick - Betriebsratsfortbildungen nach den

Teif 2 Neuwahlen und neuen Mitgliedern
00 )
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Fluktuation

Bedingt durch die Aufgabe des Cafés in Warstein verlieRen 6 Aushilfen unser Unter-
nehmen. Im Bereich der Industriellen Produktion fir unseren gréiten Auftraggeber
gab es punktuell eingesetzte Produktionshelfer, um Auftragsspitzen abzufangen. Eine

mitarbeiterseitige Kiindigung gab es in den vergangenen Jahren sehr selten.

Entlohnungssystem
Als Entlohnungssystem wird nach wie vor die Anlehnung an den Tarifvertrag des 6f-

fentlichen Dienstes in vollem Umfang angewendet.

In diesem Zusammenhang ist die Umsetzung der leistungsorientierten Bezahlung ge-
mal dem Tarif am Jahresende durch eine individuelle Leistungsbeurteilung zu erwah-
nen, denn unsere Werkstatt hat von Anfang an ein eigenes Beurteilungssystem erar-
beitet und seit Jahren erfolgreich erprobt. Bei den aktuellen Steigerungen dieses Be-
trages durch die Tarifvertragsparteien wird dies zukunftig von immer gréRerer Bedeu-
tung.

Besonders positiv hervorzuheben ist auch im Jahr 2010 der Einsatz des Personals bei
der kundenorientierten Erledigung der Arbeiten unseres neuen Auftraggebers. Hier
haben Alle zum Wohle der Werkstatt, der Beschaftigten und des Kunden engagiert
gearbeitet und durch hohen persénlichen Einsatz fir den Bestand, Erhalt und die
Ausweitung des Auftrages und eine hohe Zufriedenheit des Kunden gesorgt. Mittler-
weile wird unsere effiziente Art der Auftragserledigung hervorgehoben und als Vorbild

fur andere Kunden unseres Auftraggebers angeftihrt.

5. Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagement-Systems (RMS) wurden alle Bereiche aufgefor-
dert, wahrgenommene oder vermutbare Risiken zu eruieren und zu melden, um das
RMS weiter zu verfeinern. Damit ist das RMS inhaltlich sehr gewachsen- wenngleich
die Risiken selber dadurch nicht angestiegen sind. Alle erkannten Risiken wurden
klassifiziert und entsprechend ihrem Risiko- bzw. Auswirkungspotential in unterschied-

lichen Zeitrdumen zur Revision eingestuft.

Q
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6. Entwicklungsperspektiven

Auch wenn es uns nicht gelungen ist, das Café als Integrationsbetrieb zu fithren, so ist
es weiterhin begleitender Gedanke, einen Integrationsbetrieb griinden zu wollen, so-
bald die entsprechenden Gegebenheiten es zulassen.

Um dem zugangssuchenden Personenkreis, der immer spezieller wird, entsprechen
zu konnen und auch Sonderformen bei Behinderungsbildern addquat begegnen zu
kénnen, wird nun ein Mitarbeiter, der fir die Versorgung Schwerstmehrfachbehinderter
Personen in unserem dafir vorhandenen Bereich ,Arbeitsbereich mit intensiver Be-
treuung” (AiB) zusténdig ist, ausgebildet, um Menschen mit Autismus professionel!

begleiten und férdern zu kénnen.

Im Rahmen der aktuellen UN-Behindertenrechtskonvention war es auch uns ein Anlie-
gen, dass wir uns mit der Bedeutung des Begriffes Inklusion auseinander setzen und
ihn mit Leben fiillen. Dies ist ein Entwicklungsprozess, an dessen Anfang wir stehen
und der uns lange begleiten wird.

Es ist uns in diesem Zusammenhang gelungen, eine Laufgruppe ins Leben zu rufen,
die sich aus Rehabilitanden unserer Werkstatt und Laufern aus dem Umfeld zusam-
men setzt.

Im Berichtszeitraum haben die Aktivitdten unseres Integrationsassistenten dazu ge-
flhrt, dass wir eine unserer Rehabilitandinnen auf ein sozialversicherungspflichtiges
Arbeitsverhélinis des ersten Arbeitsmarktes integrieren konnten. Dies zeigt umso
mehr, dass unsere Werkstatt keine Sackgasse ist, sondern es wird deutlich, dass wir

den Menschen weiter helfen auf ihrem individuellen Weg durchs {(Arbeits-)Leben.

7. Voraussichtliche Entwicklung mit Chancen und Risiken

Die stabile wirtschaftliche Marktsituation bietet die Chance auf gleichbleibende oder
gar steigende Umsétze. Die Vielzahl der in der Industriellen Produktion vorzu-
findenden Arbeiten bietet die Chance durch weitere Optimierungen die Arbeit zu er-
leichtern und mit weniger Aufwand, die gleichen Mengen zu bewéltigen.

Die bisherigen Erfahrungen, das Angebot der Einrichtung auf weitere Personenkreise

auszuweiten sollen weiter forciert und ausgebaut werden.

O
8@] Westfélische Werkstatten GmbH Allee 7
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Die erneute Ausschreibung der Arbeiten zur Park- und Landschaftspflege der LWL-
Einrichtungen am Standort Lippstadt bietet bei der Gefahr, den Auftrag nicht zu erhal-
ten auch die Chance, die Preise anzupassen und damit zu einer besseren Wirtschaft-

lichkeit zu gelangen.

Die ins Auge gefasste Reduzierung der Tagesséatze bei gleichzeitigen Preis- und Tarif-
steigerungen durch den Kostentrager bringt die Gefahr mit sich, ein ausgeglichenes
Jahresergebnis und damit langfristig gar den Bestand der Werkstatt - insbesondere

wegen der geringen Grofde der Einrichtung - zu gefahrden.

Risitken bestehen in der weiteren Entwicklung unserer Werkstattbelegung. Entgegen
dem bundesweiten Trend ist unsere Belegung seit Jahren rel. stabil - jedoch mit einer
leicht sinkenden Tendenz. Dies resultiert einerseits aus dem sehr kleinen Einzugs-
gebiet unserer Werkstatt und andererseits aus dem zunehmenden Trend der Dezen-
tralisierung und Ambulantisierung im Wohnbereich, der einen Werkstattwechsel nach
sich ziehen kann. Nach wie vor haben wir jedoch bezogen auf unsere Anerkennungs-
grofte von 120 Werkstattpléatzen eine geringfiigige Uberbelegung. Vorgespréache tber

diese Entwicklung sind mit dem zusténdigen Kostentrager gefiihrt warden.

Die fehlende Méglichkeit, die zuklnftigen Erstattungen der Agentur fur Arbeit bei Vor-
liegen aller Voraussetzungen zur Refinanzierung von Altersteilzeitfallen als Forderun-
gen einzubuchen, erschwert in den Jahren der Arbeitsphase des Blockmodells die

Gewahrleistung linearer Ergebnisse.

Die Werkstatt wird auch in absehbarer Zeit alle Beschaftigten mit Arbeit versorgen
kénnen. Die wirtschaftliche Situation unserer Werkstatt wird sich in den nachsten Jah-

ren sukzessive wieder verbessern zu einem positiven Jahresergebnis fiihren.

Q
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8. VYorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung lagen nicht vor.

Lippstadt im Juni 2011

Martin Dittmer
Bipl.-Ing. {FH),
Dipl.-Wirtsch.-ing. (FH)
Geschéaftsfihrer

(%}O% Westfalische Werkstatien GmbH Allee 7

d

Gemeinnltzige Werkstatt fiir behinderte Menschen 59556 Lippstadt
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Jahresabschlisse der rechtlich selbstandigen Stiftungen,
bei denen der Landschaftsverband Westfalen-Lippe

mehrheitlich zum Stiftungskapital beigetragen hat
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